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 ماغیپ س8ئر د 45ن2وپ ې.رک د

 میحرلا نمحرلا الله مس<

 !دع< امأ ،ن&عمجأ ھباG[أو ھلآ UVعو دمحم اندیس UVع ملاسلاو ةولصلاو ،ن&لماعلا بر I دمFGا

 وiک هدز وړول د ،ساسا ېدم6 ھپ .يد لماوع £B¦س¤ب ایتخمرپ ې£Bخړار6 د داوې6 د وا ېدو يداصتقا د ،�تخمرپ د �gلو� يملاسا د ھ6وپ وا ملع

 رادماود د وا لح د وزنوتس د ،ولوY هروپ د ووایتړا د تکلمم د ªw يرل لور �©¨اسا ېY ھنزور ھپ ونورداY ود=عتم وا وصصختم �©¨اد د ھنو¦س¤ب

 ونونویلیم د وا ھنیچرس �©¨اسا بوتیدنوخ د وړوخ د ،/Bت لام داصتقا د ناتس3اغفا د ھنرک .يiک هرسرت ھنوتمدخ نم£.غا هراپل �تخمرپ

 �تخمرپ رادماود وا �gیایس´ نا³ يداصتقا د ناتس3اغفا د ایتړوایپ  vwرب د ې3رک د ھلما ېدم6 ھل ؛هد ھلیسو ھم=م نBمأت د دنوژ د ولاوداوې6

 .يرل تیم6ا ی�iنا³ هراپل

 ودې/.ت ھپ تخو د .iک لیپ تیلاعف لپخ ېY وÀنا¿ �¾لع وود ھپ رU½کی�را6 وا يمونار¼ا د ېY لاY ش.ـ6 ۱۳۹۳ ھپ ·8ن6وپ ې3رک د نوتن6وپ ګدرو د

 £BنÃ.¿ ،و&نووYراY يرادا وا �¾لع ،وناداتسا وصصختم د ·8ن6وپ لا=مسوا .هد xwدنوم ایتخارپ ړو ماپ د ھنوتیفرظ ي&Qزف وا يرادا ،�¾لع ې� هرس

 89ن6وپ ې3رک د .يد تخوب ھنزور ھپ ونورداY �¾لع وا ود=عتم ،ي&لسم د هراپل vwرب ې£Bنرک د ناتس3اغفا د Æم ھپ ووایÅناسا �©�Äردت ورون وا مراف

 کانtÅزرا هراپل �تخمرپ د داوې6 د ېY وژورپ يÊایتخارپ وا وسسؤم و£Bنرک ،ورادا �©Èوصخ وا �Çلود ولېبلاېب ھپ ناتس3اغفا د نن ناغراف ھنوÀلس

 .يوY هرسرت ھنوتمدخ

 يOامولعم د ،لوY �9پ ونورایعم يواړول تیفیک د ،لودود را&تبا وا تtون د ،ایتړوایپ وiکهدز �9مع د ،ایتخارپ ونÃ.¿ د ،لوړول تیفیک �¾لع د

 وم=م ھل 89ن6وپ ې3رک د ایتخارپ وQرا&م6 د هرس ونو¦س¤ب ي&لسم وا �¾لع ولاوiQن وا وینروY ھل وا ھنÅسÏخا ھ¦¼ ھنم£.غا ھÍÎ ۍژولانک�

 ېژورپ ایتړوایپ د ووانÐرQز ي&Qزف وا £B=جت د ونوراوتاربلا د ،یوش ھتÑنمار مراف £BنÃ.¿ هراپل 89ن6وپ د ھخوم ېدم6 ھپ .يد ھÍÎ ونوÐوتiQمول

 w×6 ېرادماود وا يدج هراپل ودېک �9پ ÕÃش´ د ونورایعم د ترازو وiک هدز وړول د ېY ھخرب ھپ ولوYرو رابتعا وا نBمضت د تیفیک د وا ،يد ې3اور

 نلY ھÑنپ ونولY ش.ـ6 ۱۴۰۹–۱۴۰۵ د 89ن6وپ ې3رک د نوتن6وپ ګدرو د ،وتک ھپ ھت وخوم ي�ایتخمرپ و&نولتار وا ووایتړا ېدم6 د .يØ.ک هرسرت

 ونوتیفرظ Ý9قاو د 89ن6وپ د ،نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د نوتن6وپ ګدرو د ،دوtرلا د ترازو وiک هدز وړول د نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا

 ھلا=م دږوا ،ھنوتtزرا ،تQرومأم ،یرولدیل 89ن6وپ د ېY نلاپ ېد ھپ .ید یوش نQودت وا بÏترت هرس ولوین ېY ماپ ھپ ووایتړا د روتکس £Bنرک د وا

 لوډ £Bخړا ر6 ھپ ھنوم£Bنا&یم ودېک �9پ د وا ھنوتیلوئسم £Bنلو� ،لوړول تیفیک د ،ایتخارپ يرادا ،ېمانرب ې£BنÃ.¿ وا �¾لع ،vwوم )ې&يBCتا/@س(

OرشQو ·8ن6وپ ې3رک و¿رت ،يد يوش حYیلاو â©� نپ و&نولتار ھپÑو Yونول Yتیفیک �¾لع د ې، ¿.Ãکهدز �9مع ،ونiلو� وا وg� وخرب ھپ تمدخ د ھت 

Yتخمرپ ړو ماپ د ېÀنمار ھنوÑک ھتiورل رواب ږوم .ي ªw تا/@س( ھلا=م دږوا ېد دBCرب نلاپ )کیQاx· يرادا ،ونیلصحم ،وناداتسا د قیبطت YراYو&نوو، 

 ªw ورل ھلی6 ھلما ېدم6 ھل .ید ھن نکمم ھترپ ۍèغم6 وا وæç وå¼ د ورادا ورا&م6 ولو� وا ترازو وiک هدز وړول د ،ۍ/6äر د نوتن6وپ ګدرو د

 د داوې6 د وا ړول لا تیفیک س�ردت د ،يړوایپ لا ھنوتیفرظ £BنÃ.¿ وا �¾لع 89ن6وپ ې3رک د وش یلاوYو ھب ۍرا&م6 ھپ ونو¦س¤ب وطÐریذ ولو� د

 .وiک ھتروپ ھنوماé نم£.غا هراپل ولوY هروپ د ووایتړا د روتکس £Bنرک

 وصاëÎا وغ6 ولو� وا و&نووYراY يرادا ،وناداتسا وم/@حم ھل 89ن6وپ ې3رک د ،وiغ ولو� ھل �êېمک د نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د ېY یاپ ھپ

ÍÎھ ªw ترت ھپ نلاپ ېد دÏودت وا بQن Yنو هرس تیلؤسم وا صلاخا ھپ ې� ېåخا هÏسÇ� ھل هړز د ،هد Yھننم ېمو Yالله د وا مو Oاعx· رد ھلÐهرا 

 .مړاوغ قيفوت ولوY هرس رت د ونوتمدخ ورونلا د ھترو

 

 تa.رد ھپ

 ن&ما مgرکلادبع روتکد لمن2وپ

 س8ئر 45ن2وپ ې.رک د
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 بوچراچ نلاپ )کی'&تا#"س( ھلاiم دږوا د 45ن2وپ ې.رک د

 نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا ·8ن6وپ ې3رک  ،يوش زیدناړو ھنولډام هود ېY ټاYوچ ھپ نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د هراپل ويÑن6وپ د

 .ید یiک ړوج �wم ھل لډام ېدنلا د تtړوج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تاYوچ نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د 89ن6وپ ې3رک د :ل&ش .۱

 

 

 د ،ھنوتیلاعف .-ن+وپ د ،ھندن0/پ .-ن+وپ د :هز#رس

 ۍD0تاA@س ?<یکخم .-ن+وپ

 

 ھنکا^ دیلرل د

 ھنکا^ ت_رومام د

 ھنکا^ ونوت`زرا د

 ل"ا8 67وم ې2ی0/تا,+س

 بوت_8مول ھت ورلان8ک وکیWXتاTUس Naن@وپ ې'رک د

 ھنfgh ولماوع يطیحم د وا لوکرو

 ،ھنوتوق/لماوع )kaراخ وا jaخاد( يطیحم

 ھنو`اوs وا ھنوتصرف ،ۍروزمک

  بوتی7مول د ،باختنا ویژیتارتس ھنکمم د

 لکا> وخوم ھلاھم 9نل د وا

 وا DEلع :ھنوtوت_8مول Naن@وپ ې'رک د

 کیمډاvا

 |}zرسلا ھت و8ک هدز وړول ،يراد تموکح

 ېوانtر_ز وا

 ھنوزرا وا تراظن ورلان.ک وکیژیتارتس د

 يلام  :نیودت ېجیدوب د هرلان.ک وراچ وینلک د
 ھMب يون ھپ يKنھوپ ،تیریدم ښاوF د ،هرلان.ک

 د ،لکاT کبس ۍربھر د يKنھوپ د ،لوړوج
 نیودت ویسیلاپ یویارجا د ،لوک ي.WناV ونیچرس

 ې~یgXتاTUس د Naن@وپ د

 ټاvوچ ېرلان8ک

_ودت د
 وا8پ ن

ا د
وا8پ  ارج  

ېنوزرا د  وا*پ 
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فgرعn ومی2افم د نلاپ )کی'&تا#"س( ھلاiم دږوا د  

 وا ې3را¿ ،ولوY �9پ ،ې3وړوج ھپ نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د 89ن6وپ د ªw يد ېرو&فم �¾لع وا تاحلاطصا £B¦س¤ب ھغ6 می6افم :می2افم

 وا کرد مس د وتآارجا وا ورلا�ت ،وخوم د نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د فQرعO ھناtور ومی6افم وغد د .يرل لور �©¨اسا ېò�B/ Y ھپ ې3وزرا

 .يد يوش فQرعO می6افم م=م نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د ېY ھخرب ېدنلا ھپ .ید نQړا هراپل ولوY �9پ نم£.غا

 ،ھنوتیلاعف ،vwوم ېY نلاپ ھپ .يØ.ک وتمچ هراپل ولوY ھسلارت د وخوم ولYا� د ªw هد ھحرط ې&نورل ھخوم وا �¾لع ،ھمظنم هوی نلاپ :نلاپ

 vwوم �wکا� و¿رت ،يØ.ک صÎ÷م لوډ ھناtور ھپ م£.نا&یم ولوY �9پ د وا ھنوصخاش ې3وزرا د ،ش�ولا=م ءارجا د ،�gیچرس �Qgړا ،ھنوتیلؤسم

 .�©â ھسلا رت تخو لپخ ھپ

 وQوش لYا� د وا لYا� ونوÐوتiQمول د ،لوY ھناtور ونوتیلؤسم د ،ھنوراY ھنم£.غا ونیچرس د ،لومظنم ونوتیلاعف د ھخوم نلاپ د :ھخوم نلاپ د

 �9کا� د وا يوY ھتÑنمار يèغمú 6نمرت ونوتیلاعف د ،يوY ھناسا /ò�B ولوین میمصت د نلاپ .يد لوربارب ېراچ ېرلا �ùسانم د هراپل ققحت د وخوم

 .يوربارب ھنیمز ولوY ھسلارت د ولیاپ وÐولطم د ېY ټاYوچ ھپ تخو

 ققحت د وخوم )و&يBCتا/@س( ھلا=م دږوا وا تQرومام ،يرولدیل د 89ن6وپ د ªw هد هرلا�ت ې&نورل ھخوم وا ھلا=مدږوا هوی يBCتا/@س :ي'&تا#"س

 د ،لح د وزنوتس د يBCتا/@س .يØ.ک �9پ وا ھحرط هرس ولوراY ھ¼وت ھنم£.غا ھپ ونیچرس ھتش وا وتانا&ما ،ونوتصرف ،ونوتیفرظ �9خاد د هراپل

 .يØ.ک لû¼ دوtرلا �©¨اسا هراپل �تخمرپ رادماود وا ېدافتسا �gم£.غا د ونوتصرف

 ،تQرومام ،یرولدیل 89ن6وپ د ªw ید دنس ھلا=مدږوا وا مظنم ،عماج ھغ6 نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا :نلاپ )کی'&تا#"س( ھلاiم دږوا

 م£.نا&یم ې3وزرا د وا ھنوصخاش تیلاعف د ،ېمانرب �9مع ،ۍBCتا/@س ،لیلحت لای/.پاچ ي3ر�ò وا �9خاد د ،vwوم )ې&يBCتا/@س( ھلا=م دږوا ،ھنوتtزرا

 لمع د هراپل �تخمرپ رادماود وا ې3وړول تیفیک ،ایÅنم£.غا د ونوتیلاعف و£Bنلو� وا يرادا ،و£BنÃ.¿ ،�¾لع د 89ن6وپ د نلاپ اد .يØ.میظنت ېY ھپ

 .يØ.بÏترت ۍèغم6 ھپ هرس ÏÄ©hلاپ ھل ترازو وiک هدز وړول د وا نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا يمومع ھل نوتن6وپ د وا يØ.ک لû¼ دوtرلا

 89ن6وپ د ªw هد ھعومجم ھمظنم هوي وسورþوا ونوتیلاعف ،وiکýرپ �QÇریدم د تQریدم )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا :تgریدم )کی'&تا#"س( ھلاiم دږوا

 وا ۍ/6äر �ùسانم ،تQریدم نم£.غا د ونیچرس د ،لیلحت د لای/.پاچ ي3ر�ò وا �9خاد د هراپل ولوY ھسلا رت د وخوم )و&يBCتا/@س( ھلا=م دږوا د

 .يØ.ک هرسرت Æس¤ب رپ ې3وزرا ېرادماود

 ،تQرومام ،یرولدیل 89ن6وپ د ېY ھپ ªw ید واiپ یi3مول تQریدم )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د اد :ھنوړوج نلاپ )کی'&تا#"س( ھلاiم دږوا د

 د وا يØ.ک لYا� ھنوÐوتiQمول وا تیعضو )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا ،لیلحت لای/.پاچ ي3ر�ò وا �9خاد د ،vwوم )ې&يBCتا/@س( ھلا=م دږوا ،ھنوتtزرا

 .يØ.ک هروغ ۍBCتا/@س �ùسانم هراپل ولوY �9مع

 ھپ .يØ.لدب ونوتیلاعف �9مع ھپ ۍBCتا/@س ېY ھپ ªw ید واiپ مQود تQریدم )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د اد :لوک U5پ نلاپ )کی'&تا#"س( ھلاiم دږوا د

 هرسرت قیبطت ÏÄ©hلاپ د وا تQریدم وتآارجا د ،يèغم6 ونوتیلاعف د ،صیصخت ونیچرس د ،ش"و ونوتیلؤسم د ،ھنونلاپ يOایلمع �gلY ېY واiپ ېد

 .يØ.ک

 هرسرت هراپل ولوزرا د ایÅنم£.غا واونړوار ھتسلا ،ودېک �9پ د نلاپ کیBCتا/@س د ªw ید واiپ میýرد تQریدم )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د اد :ھنوزرا

 .يوربارب Æس¤ب هراپل x9او ھt د ونونلاپ و&نولتار وا ې3وین میمصت ،وتاحلاصا د �wیاپ ې3وزرا د .يØ.ک

 ېY تخو �9کا� ھپ ېرلا ھل ونوتیلاعف و£Bنلو� وا و£BنÃ.¿ ،�¾لع ولپخ د يړاوغ ªw ید تلاح بولطم ھغ6 89ن6وپ د ېY ې&نولتار ھپ :یرولدیل

 .يØ.سرو ھترو

 وموY د وا هراپل ھ¿ د ،هراپل وخوم وموY د ·8ن6وپ ªw يودن¼ر¿ وا يونایب تیلؤسم وا هدند �©¨اسا ،ھفسلف نوتش د 89ن6وپ د :تgرومام

 .يوY تیلاعف ھخوم ھپ ولوY ېدناړو د ونوتمدخ ي&لسم وا �¾لع

 ھسلارت د ،ړو ولوY هزادنا د ،ھناtور دیاب vwوم .يiک ھسلارت ې� ېY هدوم ھپ تخو �9کا� د يړاوغ ·8ن6وپ ªw هد ھلیاپ ھÐولطم ھغ6 ھخوم :ھخوم

Yر ،ړو ولوÊ#Åيg� م هولپ ھل تخو د وا÷Î$©� (SMART) يو. 
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 د وا يو ېړلاو ېرپ ېراچ ې£BنÃ.¿ وا يرادا ،�¾لع xwو� 89ن6وپ د ªw يد لوصا ي&لسم وا �¾لع ،9&لاخا £B¦س¤ب ھغ6 ھنوتtزرا :ھنوتwزرا

 .يوY ھنووtرلا هراپل �تخمرپ وا ونوتیلاعف ،وiکýرپ

 x9ام ،تیفرظ �¾لع ،�gیچرس ي3اس3ا ھکل ؛لماوع �9خاد 89ن6وپ د ªw هد ھلیسو �9یلحت ھغ6 اد :(IFE) سکgرتام لیلحت د لای#xپاچ U5خاد د

 وا ېوایتړوایپ 89ن6وپ د ېY ھلیاپ ھپ لیلحت ېد د .يوزرا ھنوتیدودحم وا کاو³ �9خاد رون وا ېوایÅناسا ي&Qزف ،تtړوج يرادا ،تانا&ما

 .يØ.صÎ÷م ېوایتروزمک

 ،يداصتقا ھکل ؛لماوع ي3ر�ò ي&نورل £.غا ونوتیلاعف رپ 89ن6وپ د ªw هد ھلیسو �9یلحت ھغ6 اد :(EFE) سکgرتام لیلحت د لای#xپاچ ي.ر{| د

 .يØ.صÎ÷م ھنوtاوé وا ھنوتصرف ېY ھلیاپ ھپ لیلحت ېد د .يوزرا ھنونولدب �¾لع وا ي&ینخت ،يÀن6رف ،£Bنلو� ،9&وقح ،�©¨ایس

 �wیاپ ې3وزرا د ولماوع ي3ر�ò وا �9خاد د ªw ید ټاYوچ �9یلحت )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا وی اد :(IE Matrix) سکgرتام ولماوع ي.ر{| وا U5خاد د

 .�©â ربارب Æس¤ب �¾لع هراپل باختنا د )ورلا�ت( ویBCتا/@س وبسانم د و¿رت ،يYا� تیعقوم )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا 89ن6وپ د وا يوY یا³وی هرس

SWOT  لیلحت: SWOT  ووایتړوایپ د (Strengths)، روزمکQو (Weaknesses)، ونوتصرف (Opportunities) وا éاوtونو (Threats) �9یلحت 

 ېوایتړوایپ و¿رت ،يØ.ک لوراY هراپل ولYا� د )ورلا�ت( ویBCتا/@س وبسانم د وا ې3وزرا د لای/.پاچ ي3ر�ò وا �9خاد د 89ن6وپ د ھلیسو اد .ید ټاYوچ

 .�©â تQریدم لوډ نم£.غا ھپ ھنوtاوé وا ېوایتروزمک وا یا³وی هرس ونوتصرف د

 ېY ھخرب ھپ ولوY ھسلا رت د وخوم يرادا وا و£BنÃ.¿ ،�¾لع د 89ن6وپ د ªw هد ایت�iنا³ ای تیفرظ ،ھنیچرس ،ایتړو �9خاد ھغ6 ایتړوایپ :ایتړوایپ

 .يوتاQز �©¨لارب ې� ھلترپ ھپ ویÑن6وپ ھترو ورون د وا يرل لور نم£.غا

 ھلا=م دږوا د وا يومک ایÅنم£.غا ونوتیلاعف د 89ن6وپ د ªw ید ·xاومک ونیچرس د ای ایت�iمین ،تیدودحم �9خاد ھغ6 ایتروزمک :ایتروزمک

.يوY ھتÑنمار åنخ ېدناړو رپ ولړوار ھتسلا د وخوم )و&يBCتا/@س(
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 ھ��gرات  45ن2وپ ې.رک د

  ھپ رU½کیترا6وا يمونار¼ا د ،ھلا=م م6 هرس سÏسأت د نوتن6وپ ګدرو د ،ېY )يدلایم ۲۰۱۴( لاY ش.ـ6 ۱۳۹۳ ھپ 89ن6وپ ې3رک نوتن6وپ ګدرو د

 �¾لع وا ي&لسم د ېY ھخرب ھپ ې3رک د هرس ولدولرد ھپ وناداتسا يرداY ویýرد د 89ن6وپ ېY وiQمول ھپ تیلاعف د .iک لیپ تیلاعف �¾لع لپخ ېY وÀنا¿

Yخاو هړاغ رپ تیلؤسم ې3زور د ونورداÏتس. 

 ونوتس´) ۲۰( لیکشO لو� 89ن6وپ ې3رک د لا=مسوا .يد يوش خارپ لوډ Q09ردت ھپ ھنوتیفرظ ي&Qزف وا يرادا ،�¾لع 89ن6وپ د هرس ودې/.ت ھپ تخو د

 �¾لع ،س�ردت د وا يرل ېiک هدز ېړول 2wک رت اروتکود وا ۍ/�سام د ناداتسا لو� 89ن6وپ د .يد يiغ  يرداY ھنت) xw )۱۲ډ ېد ھل ªw ،يØ.سر ھت

¿.Ãنلو� وا ونB£وخرب ھپ ونوتمدخ و Yپخ ې�w هرسرت ېدند Yرس .يوÐ./يرادا ھنت رول¿ ·8ن6وپ ،ېد رپ ه YراYب ھنت هود ،ي&نووûامدخ ھنت هود وا نلااوOي 

YراYيرل ي&نوو، ªw تمدخ هراپل ولړو خمرپ د ھ¼وت ھنم£.غا ھپ ونوتیلاعف يرادا وا �¾لع د 89ن6وپ د Yيو. 

 لیپ ھل تیلاعف لپخ د 89ن6وپ ھغد .يد تخوب وiک هدز ھپ نBلصحم ھنت) ۲۱۸( ېY وÀنا¿ وود رU½کي�را6 وا يمونار¼ا د 89ن6وپ ې3رک د لا=م سوا

ÍÎلصحم ھنت ۶۵۸ ېروپ ھسوا رت ھBک غراف نiي، ªw راما ولېبلاېب ھپ ناتس3اغفا دOوصخ وا يÈ©� نرک ،وراداB£ایتخارپ وا وسسؤم وÊوژورپ ي Yد ې 

 .يوY تمدخ �gلو� د ھ¼وت ھپ ونورداY ي&لسم

 ۱۸ ھپ هراپل 89ن6وپ ې3رک د يرول ھل ترازو م/@حم وiک هدز وړول د ېY لاY ش.ـ6 ۱۴۰۳ ھپ ،ھخوم ھپ ایتړوایپ د ونوتیفرظ و£BنÃ.¿ وا �¾لع د 89ن6وپ د

 �¾لع ،وiکهدز �9مع د مراف £BنÃ.¿ ھغد .وش لراپسو هراپل �gتسÏخا �ê¼ د ونیلصحم وا وناداتسا د وا ړوج مراف £BنÃ.¿ ز=جم وی ېY ھکم³ ھبQرج

¿.Ãنرک ،ونB£رجت وÐورت وا وQ09 ک ربارب لای/.پاچ بسانم هراپل ونوتیلاعفiلصحم وا ناداتسا 89ن6وپ د لا=مسوا .ید یBپخ ن�w لع¾�، ¿.ÃنB£وا ې 

 ې� ېY ھخرب ھپ ېدو د �ن6رف £BنÃ.¿ د وا ایتړوایپ د ونوترا=م �9مع د ،x9اوړول د تیفیک د س�ردت د ªw ،يوY هرسرت ېY مراف ېدم6 ھپ ېراچ �9مع

 .ید ·xوÐول لور کانtÅزرا

 ودېک �9پ د وا لیپ يرول ھل ترازو م/@حم وiک هدز وړول د هژورپ ې3وغرایب وا میمرت ÕÃش´ د 37ادو د 89ن6وپ ې3رک د ېY لاY ش.ـ6 ۱۴۰۵ ھپ ،ھ�نرادم6

 د ھب هراپل و&نووYراY يرادا وا ونیلصحم ،وناداتسا د وا �©â يرایعم لا ېوانÐرQز ي&Qزف 89ن6وپ د ھب هرس ودېÕÃش´ ھپ ېژورپ ېد د .هد ېY لاح ھپ

 .�©â ربارب لای/.پاچ يرایعم وا بسانم ونوتیلاعف يرادا وا ونÃ.¿ ،وiکهدز ،س�ردت

 ھجیدوب 89اشکنا ھپ نوتن6وپ د م6 هژورپ ایتړوایپ وا £B=جت د راوتاربلا د وا وتا£B=جت د مراف £BنÃ.¿ د 89ن6وپ ې3رک د ېY لاY ش.ـ6 ۱۴۰۵ ھپ ،ھ�نرادم6

Yهد ېوش ھلماش ې، ªw ا�Yېدم6 ھپ ېوش ل Yلا Yپ لوډ �9مع ھپ ې�w â©�. 9د دw ش´ ھپ ېژورپÕÃک هدز �9مع د 89ن6وپ د ھب هرس ودېiلع ،و¾� ¿.Ãون، 

 .�©â ھخارپ م6 هرون لا ھنیمز وiکهدز �9مع يرایعم د ھب هراپل ونیلصحم وا وناداتسا د وا �©â ړول لا تیفیک وÐرجت و£Bنرک وا ونوتیلاعف يراوتاربلا

 رادماود وا نBمضت د تیفیک د 89ن6وپ ،هراپل ولوY ھسلارت د vwوم ېدم6 د .يد ھÍÎ ونوÐوتiQمول �©¨اسا ھل 89ن6وپ ې3رک د لوړول تیفیک �¾لع د

 ونÃ.¿ د ،ھ¦ېمک نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د ،ھ¦ېمک يواړول تیفیک د :ھل يد ترابع ªw ،يد ېiک ھتÑنمار �êېمک �©$صخت ھتا ھخوم ھپ �تخمرپ

 ونلاصحم د وا ھ¦ېمک داشرا وا توعد ،نBلپسد ،مظن د ،ھ¦ېمک وتارش3 وا يÀن6رف ،وiکهدز ي&ینو/@کلا د ،ھ¦ېمک ونQومزا د ،ھ¦ېمک باصن د ،ھ¦ېمک

 يرادا وا �¾لع د 89ن6وپ د وا يوY هرسرت لوډ مظنم ھپ �wم ھل ورلانiک وا وحیلا وQوش لYا� د ېدند �wپخ �êېمک ېدای .ھ¦ېمک تروپس وا  ۍèغم6 د

 .يرل لور م=م ېY ولوړول ھپ تیفیک د وراچ
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 ،بÏترت ھنورایعم )۱۱( سلوی لو� �wم ھل تس:ل کچ ېون د ترازو وiک هدز وړول د 89ن6وپ ې3رک ېY ھخرب ھپ ولوYرو رابتعا وا نBمضت د تیفیک د

 يوش ھنوÀتخمرپ ړو ماپ د ېY ھخرب ېد ھپ .يد يiک ربارب لوډ مظنم ھپ ې� د6اوش وا دانسا دنوړا رایعم ر6 د وا ،يد يiک يزاسدنÅسم وا میظنت

 د 89ن6وپ ې3رک د.يرل ·xاووتمچ ھ¼وت هÕÃش´ ھپ هراپل ودېک هرسرت د ې3وزرا د �wحرم �¾6ود د ولوYرو رابتعا وا نBمضت د تیفیک د 89ن6وپ وا ،يد

 د ªw ،يØ.ک ل/.مش ھÍÎ ونړوار ھتسلا وم=م ھل �êېمک نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د م6 نQودت وا بÏترت نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا نلY ھÑنپ

 ھلا=م دږوا دای د .يØ.ک لتسÏخا ھ¦¼ ېرت ھ¼وت ھپ دنس دوtرلا £B¦س¤ب هوی د ھب هراپل �تخمرپ مظنم د ونوتیلاعف يرادا وا و£BنÃ.¿ ،�¾لع د 89ن6وپ

 Æس¤ب يوق هراپل �تخمرپ لا د ونوتمدخ و£Bنلو� وا ایÅنم£.غا يرادا ،ونوتیلاعف و£BنÃ.¿ ،تیفیک �¾لع د 89ن6وپ د ھب لدېک �9پ نلاپ )کیBCتا/@س(

 .يiک ربارب

 تراچ يnلایکشn   وکنوکرا� يرادا وا وناداتسا د 45ن2وپ ې.رک د

.يوY هرسرت ېراچ �wپخ هرس ولدولرد ھþونوتنمتراپيد هود د 89ن6وپ ې3رک  

 .ید ھ¼وت ېدنلا ھپ تراچ يOلایکشO 89ن6وپ ې3رک د 

 

 تراچ يOلایکشO و&نووYراY يرادا وا وناداتسا د 89ن6وپ ې3رک د :ل&ش  .۲

 

 

 

 

 ی(نھوپ ېنرک
تسایر  
 کیمډاکا ٢

 تسب

 مراف زینړی5
تیریدم  
 تسب ۵

 راوتاربلا د
تیریدم  
 تسب ۵

 وراچ يسیردت
 يمومع
تیریدم  
تسب ۴

 ونوتنمتراپید د
 ھیئارجا
تیریدم  
تسب ۵

 رچلکیتراھ
ھGنا5  
 تسب ٣

 يمونارIا
ھGنا5  
 تسب ٣
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 ھیئاصحا وناداتسا د 45ن2وپ ې.رک د  

 ھیئاصحا وناداتسا د  89ن6وپ ې3رک  :لودج .۱

 ھجرد �¾لع ھبتر �¾لع ·8ن6وپ

 روتکود /�سام س3اسÏل دنا6وپ لاون6وپ یودن6وپ لمن6وپ راین6وپ راین6وپ دزمان ·xای6وپ

 ۱ ۱۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۹ ۲ ۱ ۰ تعارز

 ېY ناQرج ھپ ېرود �9صحت د 

 ۱ ۱ 

 ۱۲ ھعومجم

 

 لیکشO و&نووYراY يOامدخ وا يرادا 89ن6وپ ې3رک د :لودج .۲

 

 

 

  تامولعم دنوړا ونیلصحم د 45ن2وپ ې.رکد

 راپ ھپ ولوY ھسلارت وiک هدز وړول د ھت وناناو³ تکلمم د /.مش >¼ ېY ھنلم ھلپخ ھپ ېروپ نن رت ھÍÎ لیپ ھل لزم �9یصحت لپخ د 89ن6وپ ې3رک

 ھت �gلو� وا xwزور ھغ6 نمژ ھت ونوتtزرا �gيد وا لابمس وقلاخا وا ھ6وپ ی&لسم هÕÃش´ ھپ /.مش >¼ ېÊ ھÑنم ېد ھل وا ېÊ يوYرو وا ید یiکرو یا³

 دادعا دنوړا ونیلصحم ھلاحرب وا ونیغراف د 89ن6وپ ې3رک د ېروپ ونولY )۱۴۰۴ – ۱۴۰۹( ھل ھنولودج ېدنلا .يد يiک ېدناړو راپ ھپ ولوY تمدخ د

 .�=t ماقرا وا

 ماقرا دنوړا ونیلصحم وQوش وغراف د 89ن6وپ ې3رک د ېروپ ونولY )۱۴۰۵ – ۱۳۹۷( ھل  :لودج  .۳

�gتک ھ�لو�   
ھ�نا¿  

Yلا  ¼ûھ  
رU½کی�را6 يمونار¼ا   

 ۶۳ ۳۲ ۳۱ ۱۳۹۷ ۱ 

 ۸۴ ۵۶ ۲۸ ۱۳۹۸ ۲ 

 ۸۳ ۳۹ ۴۴ ۱۴۰۰ ۳ 

 ۱۰۱ ۵۸ ۴۳ ۱۴۰۱ ۴ 

 ۱۳۶ ۷۲ ۶۴ ۱۴۰۲ ۵ 

 ۱۲۰ ۷۲ ۴۸ ۱۴۰۳ ۶ 

ھعومجم  
ې&نوراY يرادا ناداتسا  ھیئاصحا   

نا/Bجا نQرومام  يراختفا   Yيردا ھنوتس´   

�wم ھل لیکشO د ۱۲ ۰ ۴ ۴ ۲۰  

لاحرب ۱۲ ۰ ۴ ۴ ۲۰  
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 ۷۱ ۴۰ ۳۱ ۱۴۰۴ ۷ 

 ۵۷ ۲۴ ۳۳ ۱۴۰۵ ۸ 

ھ�لو� �9ک ۷۱۵  

 

               ماقرا دنوړا ونیلصحم ھلاحرب د 89ن6وپ ې3رک :لودج .۴

�gتک ھ�لو�  یÀلو� مرول¿  یÀلو� میýرد  یÀلو� م6ود  یÀلو� یiمول  ھ�نا¿   ¼ûھ  

يمونار¼ا ۲۵ ۲۱ ۱۹ ۳۳ ۹۸   ۱ 

رU½کی�را6 ۴۷ ۲۱ ۲۸ ۲۴ ۱۲۰   ۲ 

ھ�لو� �9ک ۲۱۸  ۳ 

 

هرس ونلاصحم ھل ت?س3 ونادنمراY يرادا وا وناداتسا د 89ن6وپ ې3رک د :لودج   ۵.  

ھخرب يرادا ھ�نا¿ رU½کی�را6  ھ�نا¿ يمونار¼ا  ·8ن6وپ ې3رک   

3
?س

ت
 

م د
ح

ص
دادعO ونلا

 

 

ناریدم
 

 3
?س

ت
 

م د
ح

ص
دادعO ونلا

 

 

ا د
دادعO وناداتس

 

 

3
?س

ت
 

م د
ح

ص
دادعO ونلا

 

 

ا د
دادعO وناداتس

 

 

3
?س

ت
 

م د
ح

ص
دادعO ونلا

 

 

ا د
دادعO وناداتس

 

 

۵۴.۵ ۲۱۸ ۴ ۲۰ ۱۲۰ ۶ ۱۶.۳ ۹۸ ۶ ۱۸.۱۶ ۲۱۸ ۱۲ 

 

 ې.�ک ��سوا 45ن2وپ ې.رک د

 تیلؤسم ړول د ېY ھخرب ھپ ې3زور ي&لسم وا �¾لع ،يملاسا د لس3 ناو³ د تکلمم د ې� ھمد ېد رت ªw يړاQو ·8ن6وپ ې3رک نوتن6وپ ګدرو د

 د ھت �gلو� ،ونÃ.¿ �¾لع ،وiک هدز وړول و&نورل تیفیک د ·8ن6وپ ھغد .يد يiک هرسرت ھنوتمدخ کانtÅزرا �wم ھل @xونÏتtر وا ایÅنمژ ،ساسحا

 .يړو خمرپ لوډ رادماود وا مظنم ھپ ېراچ يرادا وا �¾لع �wپخ ھخوم ھپ �تخمرپ د vwرب ې3رک د وا تمدخ

 :يد لوډ ېدنلا ھپ ې.�ک ې.اور ��iم 45ن2وپ د

 ړول ھپ /ò�B س�ردت د ېرلا ھل ېiکهدز هروحملصحم وا ولیاسو �©�Äردت يرصع ،ونودوتیم �©�Äردت يرایعم د  :لوړول تیفیک د س�ردت د .1

 .يiک ھسلارت ېوایتړو �9مع وا �¾لع �Qgړا نBلصحم و¿رت ،لوY هرسرت تیفیک

 ېدناړو ورلالح �¾لع د هراپل وزنوتس ودوجوم د ،لوY هرسرت ونÃ.¿ �¾لع د ېY وخرب ولېبلاېب ھپ ې3رک د  :ایتخارپ ��وپ د وا ې.��x ��لع .2

Yلع د وا لدنوم وقیاقح د ،لو¾� Oډ وشYنرک د داوې6 د و¿رت ،لوB£ م£.غا هراپل �تخمرپ وا ېدو د روتکسg� یاپ�w ھسلارت â©�. 

 ونوتیلاعف يرادا وا و£Bن�Ä©�، ¿.Ãردت د مس هرس ونورایعم ولوYرو رابتعا وا نBمضت د تیفیک د  :��2 ې.وړول وا ن&مضت د تیفیک د .3

 .�©â هروپ ھنورایعم لاوiQن وا �9م وiک هدز وړول د و¿رت ،·xاوھt وا ھنوزرا هرادماود
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 ونوس3ارفنک ،ونورانیمیس ،ونوتیلاعف و£BنÃ.¿ ،ولوY ھسلارت وبتر �¾لع د ،ولوړول تیفرظ د وiغ رداY �¾لع د  :لوړول ونوتیفرظ ��لع د .4

 .w×6 ېرادماود هراپل نوå¼ د ېY ونومار¼ورپ و£Bنزور ي&لسم وا

 وا �¾لع 89ن6وپ د و¿رت ،لوبیقعO ونومار¼ورپ اروتکود وا ۍ/�سام د ھخوم ھپ ولوړول د ې�وس �¾لع د وناداتسا د  :ماود و�ک هدز وړول د .5

¿.ÃنB£ یړوایپ لا تیفرظ â©�. 

 د ۍریذپتیلؤسم وا تیفافش ،طابضنا ،مظن د ېY وخرب ولو� ھپ وراچ يرادا وا �©�Äردت د  :ایتړوایپ ولوصا يرادا وا ن&لپسډ ،مظن د .6

 .لوY �9مع وتاررقم وا وحیاول هذفان د نوتن6وپ د وا ایتړوایپ �ن6رف

 د ،س�ردت وداوم �©ر̈د د قباطم ملو&ýرک وا باصن يوش روظنم د ترازو وiک هدز وړول د  :قیبطت �¦ش< ملوک¥رک وا باصن U5یصحت د .7

 .ھنوزرا هرادماود باصن د وا قیبطت نم£.غا ونوسرد يرظن وا �9مع

 وا ھنرا¿ ونوتیلاعف د وناداتسا د ،ھنوزرا /�Ä©� ò�Bردت د ،لوزرا مظنم �تخمرپ �¾لع د ونیلصحم د  :ېراچ ې.وجنس تیفیک وا ې.وزرا د .8

 .�تخمرپ وا حلاصا هرادماود ونوتیلاعف يرادا وا �¾لع د 89ن6وپ د

 ونوترا=م �9مع د ھت ونیلصحم ېرلا ھل ونوتیلاعف يوحاس �9مع وا ونوراوتاربلا ،ونومراف و£Bنرک د  :ې»رجت ېª&نرک وا ې�کهدز U5مع .9

 .�©â لزورو ھنورداY ي&لسم ړو وا وتمچ ھت ووایتړا رازاب راY د و¿رت ،لوربارب

 ،ونومار¼ورپ و£Bنزور د ،ایتخارپ وQرا&م6 �¾لع د هرس ونلو� و£Bیھمیس وا وسسؤم و£Bنرک ،ونار¼زب د  :ھنوتیلاعف تمدخ د ھت ��لو¬ .10

 .iتلام ایتخارپ ېرادماود وا �تخمرپ د ې3رک د ېرلا ھل يوا6وپ ھماع وا وروشم

 لیلحت لای/.پاچ ي&Qزف د 89ن6وپ ې3رک :لودج .۶

¼ûز د ھQرÐتک تیدوجوم لوډ ءانg� 

  ✔  37ادو يرایعم �©�Äردت ۱

 ووY هدافتسا م6 ھÍÎ نوتباتک د نوت6وپ وخ ورل نوتباتک ز=جم ات?س3 وی ✔ نوتباتک ۲

۳ 
¿BÃنB£ ز=جم ✔ مراف ¿.ÃنB£ يرل نوتش مراف ªw وا يمونار¼ا(ونوتنمتراپيد وړاود د لا=مسوا 

 .يBØک هرس رت ې&پ ېÃ3.¿ دنوړا )رU½کي�را6

۴ 
 ولتسخا لیاسوراوتاربلا وا ووY هدافتسا ھÍÎ راوتاربلا د ·8ن6وپ ې3زور وا ې3ووt د ✔ راوتاربلا

 هد ېدنلا راY رت ھسورپ

  ووY هدافتسا ھÍÎ رلاات وåنوغ د نوتن6وپ د ✔ رلاات وåنوغ د ۵

 يرل نوتش ھحطس ھپ نوتن6وپ د ✔ یاÑنړوخ ۶

۷ ¿BÃنB£ يرل نوتش ھحطس ھپ نوتن6وپ د ✔ زکرم 

 يرل نوتش ھحطس ھپ نوتن6وپ د ✔ فHرش دFGم ۸

 يرل نوتش ھحطس ھپ نوتن6وپ د ✔ نBتناY وا یIاYوتوف ۹

 يرل نوتش ھحطس ھپ نوتن6وپ د ✔ زکرم يژولانک� يOامولعم ۱۰

 يرل نوتش ھحطس ھپ نوتن6وپ د ✔ زکرم وتامدخ ي�ایتغور وینiمول ۱۱

 

 

 



 

9 

 )Vision( دیلرل

 .يو Æس¤ب �¾لع Jکخم وی ېY ھخرب ھپ تtون وا ونÃ.¿ يرایعم ، vwرب ې£Bنرک د ªw يرل ېY ماپ ھپ 89ن6وپ ې3رک

 )Mission( تلاسر

 ،ي&لسم ،هراپل �تخمرپ د vwرب ې£Bنرک د ھتسرم ھپ ۍژولانک� ېون وا لای/.پاچ بسانم ،ونÃ.¿ �¾لع ،باصن �9یصحت يرایعم  د 89ن6وپ ې3رک

 .يزور ھنورداY لابمس ونوتtزرا يملاسا ھپ وا ر�تtون

 ېد د ھتسورو ھغ6 ھل .يد يوش ديئات ېY هåنوغ  ھ¦:ن ) ۲۸/۰۲/۱۴۰۵( وا ھû¼ ) ۲ ( ھپ اروش �¾لع د 89ن6وپ د، تلاسر وا دیلرل  89ن6وپ ې3رک د

 دیلرل دای .يد يوش لØ.ل هراپل يروظنم د ھت اروش �¾لع نوتن6وپ ګدرو د  ساسا ھپ �êېن وا ھû¼ )۱۲/۰۳/۱۴۰۵( )۱۰۵۴( د تلاسر وا دیلرل 89ن6وپ

 وا ديئات ېY هåنوغ ھ¦:ن )۱۳/۰۳/۱۴۰۵( وا ھû¼ ) ۲ ( د ېY اروش �¾لع ھپ نوتن6وپ ګدرو د x9اووی ھپ ویار د هرس ولړوار ھپ وتا/BغO ومزلا د تلاسر وا

 .يد يوش لBØلار ھطساو ھپ کیل �êین )۱۶/۰۳/۱۴۰۵(  وا ھû¼ ) ۴۶۶ (  د اروش �¾لع  د  نوتن6وپ ګدرو د

  ھنوتwزرا

 .ایÅنمژ ھت ونوتtزرا يملاسا .1

 .ېiک هدز ېړول ھتیفیکاب .2

 .ما/@حا لباقتم وا تقادص ي�وé باوج .3

 .بوتنم£Bغا وا هرادا ھلماس ،ھندیک ي&لسم .4

5. æçرا&تبا وا تیقلاخ ،ھ. 

  .ھنوتtون وا تارا&تبا .6

 .ایLÅور وا تیفافش ېY وراچ ولو� ھپ .7

8. ¼å Yرا Yغم6 وا لوèنمار يú ھت Yلو.  

  .لتسÏخا ھ¦¼ ھÍÎ ۍژولانک� �wلتخمرپ وا يرصع د .9

:�±وم ې)کی'&تا#"س( ھلاiم دږوا   

 هدز �9مع د وا �9یصحت د لو£B=جت مراف£BنBÃ¿ د ،£B=جت وا داجیا نوتباتک ،£B=جت واداجیا ونوراوتربلا د( :ایتخارپ ووانÐرQز د 89ن6وپ ې3رک د .1

 .)ایتړوایپ وiک

2. tو تمو&ح ھx9 6ر واä/رو باسح ،تیفافش د( يYمضت تیفیک ،ې3وBایتړوایپ ن(. 

 ي&لسم د Æس¤ب رپ ونوتtزرا يملاسا وا ۍژولانک� ېون ،س�ردت يرصع ،باصن يرایعم د( لوY ھسلارت تادیاع وا �©ر̈ سلا ھت وiک هدز وړول .3

 )لوY ھتÑنمار ومانرب وون د Æس¤ب رپ ووایتړا د �gلو� د وا ایتخارپ ومانرب �9یصحت وا �¾لع د  ،ھنزور ونورداY ور�تtون وا

 ،وړاÐژ ،وتافیلأت ،ولاقم �¾لع د ایتړوایپ ونÃ.¿ �¾لع ور�تtون وا يقیبطت ،يرایعم د ( تامادخ £BنÃ.¿ وا �¾لع ېY ھخرب ھپ ې3رک د .4

 .ایتخارپ ھمس هرس ووایتړا د روتکس £Bنرک د وا ھنتکایب هرادماود باصن �9یصحت د وا ونوس3ارفنک ،ونورانیمس

 .)لوړول ونوتیفرظ ي&لسم وا �¾لع د و&نووYراY يرادا وا ونورداY �¾لع د ( :لوړول تیفرظ .5
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 �تخمرپ ھپ روتکس £Bنرک د ېرلا ھل تtون وا ونÃ.¿ �¾لع ،وiک هدز يرایعم د وا ایتخارپ وQرا&م6 �¾لع ولاوiQن وا �9خاد د ( :هåنو ېY  ھنلو� ھپ .6

Yنو ھنم£.غا ېåخا هÏلتس(. 

 .ایتخا رپ  لیکشn ��سوا د :لودج .۷

¼ûھ Yتک ۱۴۰۹ ۱۴۰۸ ۱۴۰۷ ۱۴۰۶ ۱۴۰۵ ھنولg� 

 ھب ېY لاY ۱۴۰۹ ھپ ۴ ۰ ۴ ۴ ۱۲  ناداتسا ۱

 ھپ وÀنا¿ وÑنپ د

 ھنت ۳۲ هرس ولدولرد

 يرادا وا اداتسا

YراYورلو ي&نوو 

 يرادا ۲

YراYي&نوو 

۴ ۲ ۰ ۱ ۱ 

 

 لBØل ھت مار¼ورپ ي/@سام ناداتسا س3اس:ل  :لودج .۸

 وا ي/@سام ېY ونولY وخنپ ھپ لاY لیکشg� Oسوا

 لBØل وناداتسا د ھت اروتکود

  ۱۴۰۹ ۱۴۰۸ ۱۴۰۷ ۱۴۰۶ ۱۴۰۵ /@سام س3اس:ل

۱ ۱۰ ۰ ۲ ۰ ۰ ۰  

 لBØل ھت مار¼ورپ اروتکود ناداتسا /@سام  :لودج .۹

 د ھت اروتکود وا ي/@سام ېY ونولY وخنپ ھپ لاY لیکشg� Oسوا

 لBØل وناداتسا

  ۱۴۰۹ ۱۴۰۸ ۱۴۰۷ ۱۴۰۶ ۱۴۰۵ روتکد /@سام

۱۰ ۱ ۳ ۰ ۰ ۲ ۲  

ات د ومانرب �¾لع د هراپل ونولYوÑنپ و&نولتار د 89ن6وپ ې3رک :لودج .۱۰         
ٔ

  نلاپ ایتخمرپ وا سÏس

¼ûهدوجوم ھ 

 ېÀنا¿

 ي/�سام ېÀنا¿ ېون

 مار¼ورپ

 �gتک ۱۴۰۹ ۱۴۰۸ ۱۴۰۷ ۱۴۰۶ ۱۴۰۵

        ھنروغژ تابن يمونار¼ا ۱

        مولع ي3اویح رU½کی�را6 ۲

 وا داصتقا £Bنرک  ۳

 ايتخارپ

       

       رU½کیترا6   ۴
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 ھیئاصحا ونیلصحم د 89ن6وپ ې3رک د هراپل ونولY ھÑنپ و&نولتار د :لودج .۱۱

¼ûسوا ·8ن6وپ ھg� تک ۱۴۰۹ ۱۴۰۸ ۱۴۰۷ ۱۴۰۶ ۱۴۰۵ تلاحg� 

 ې3رک ۱

 89ن6وپ

  يد يوش عمج هرسرو م6 نBلصحم ېÀنا¿ ېون ېوی د ۸۹۷ ۷۷۲ ۶۴۷ ۴۹۴ ۳۱۱ ۲۱۸

 

 )SWOT Analysis( لیلحت ولوماوع ³5ای#xپاچ د

 ھپ ېi3ک ېمزلا ېدنوړا وا /Bسم هراپل ودېسر د ھت وخوم ېدم6 وا يYا� vwوم )ې&یBCتا/@س( ھلا=م دږوا 89ن6وپ ې3رک د نلاپ کیBCتا/@س ھلا=م دږوا

éھتو Y6 رت لدېسر ھت وخوم .يوNw روزمک ،ووایتړوایپ ولپخ ھل 89ن6وپ و¿رت ،يو ي3وشانQوا ونوتصرف ،و éاوtونو ÍÎش´ ھÕÃ ونولملا ھپ وا کرد 

 وÑنپ و&نولتار د 89ن6وپ دای ون ،يiک ھسلا رت تامولعم هروپ هړا ھپ ودراوم ووش رکذ ھتروپ 89ن6وپ ې3رک د ªw هراپل ېد د  .يiک ھنو روغ £Bخړا ر6 ې�

Yيرادا ،�¾لع لپخ هراپل ونول، ¿BÃنB£ زف واQ&خړا ر6 تعیضو يB£وزرا هx· س¤ب رپ ولیاپ د ې3وزرا د و¿ رتÆ تا/@س( ھلا=م دږوا وا ېدو ،�تخمرپ دBCو&ی( 

 لû¼ ھxw ÍÎډ ھل ونوروتکف وم=م وغ6 د لیلحت ولماوع x9ای/.پاچ د ،ساسا يدم6 ھپ .يiک بÏترت نلاپ �9مع وا نم£.غا هراپل ولوY ھسلا رت د وخوم

 .يرل £.غا میقتسم نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا رپ 89ن6وپ ې3رک د ªw يBØک

 د لیلحت ېدم6 د .ید یiک لیلحت وا ·xوزرا لوډ £.خړا ر6 ھپ لای/.پاچ ي3ر�ò وا ھنوتیفرظ �9خاد ،تیعضو �gسوا 89ن6وپ د ېرادا 89ن6وپ ې3رک د

 دنوړا ېY اLر ھپ ونوÐوتiQمول )و&یBCتا/@س( ھلا=م دږوا د ترازو وiک هدز وړول د وا نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د نوتن6وپ ګدرو د ،Æس¤ب رپ ولیاپ

 89ن6وپ د یiمول ېY ھخرب ھپ لیلحت د ولماوع x9ای/.پاچ د. يد يوش یا³ رپ یا³ ېY نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا نلY ھÑنپ ھپ 89ن6وپ ې3رک د لماوع

 لیلحت وا بOت رت هرس لیصفت ھپ )ھنوtاوé وا ھنوتصرف( لماوع لای/.پاچ ي3ر�ò د ھتسورو وا )ېوایتروزمک وا ېوایتړوایپ( لماوع لای/.پاچ �9خاد د

 .يد يوش

  ھgزجت وا لیلحت ولماوع د لای#xپاچ ي.و#xب د

 ي3ر�ò د .هد ھQزجت وا لیلحت ولماوع د لای/.پاچ ي3ر�ò د ھخرب ھمQود لیلحت SWOT د نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا نلY ھÑنپ د 89ن6وپ ې3رک د

 �©�Äردت ،و£BنÃ.¿ ،�¾لع ،لای/.پاچ �9خاد رپ 89ن6وپ د وخ ،يد ر�ò ھÍÎ کاو وا لو/�نک ھل 89ن6وپ ې3رک د ªw يد ھنوروتکف ھغ6 لماوع لای/.پاچ

 ولوبOترت د نلاپ کیBCتا/@س نلY ھÑنپ د 89ن6وپ ې3رک د می� ي&لسم هراپل لیلحت د vwرب ېد د .يوY £.غا میقتسم /Bغ وا میقتسم ونوتیلاعف يرادا وا

 وQوش غراف ونا6وþراY ،ونÏصصختم وینو/Bب ،ونونوتن6وپ را&م6 ،ونوتساQر یروتکس ،ورادا لخدیذ( لماوع دنوړا لو� لای/.پاچ ي3و/.ب د لا=م رپ

 تامولعم نQړا ې� هړا ھپ تعیضو ي&نولتار وا �gسوا د 89ن6وپ ې3رک د وا x9وین ېدنلا Ýwلاطم رت ھقQرط ھل وLاپ¤تtوپ د )و&نووY مادختسا وا ونلاصحم

 .يiک ھسلارت

 ھپ ªw ،يد يوش لیلحت Æس¤ب رپ External Factor Evaluation Matrix – EFEM)( سکې/�م د ې3وزرا د ولماوع ي3ر�ò د لماوع لای/.پاچ ي3ر�ò د

6Nw Yوا ھنوتصرف 89ن6وپ ې3رک د ې éاوtس وا �¾لع ھپ ھنوÏتا/@س( ھلا=م دږوا د وا يوش لوزرا لوډ کیتامتسBCھسلا رت د وخوم )کی Yېرت هراپل ولو 

  .يد يوش ېدناړو ېY ونوtاوé وا ونوتصرف ېدنلا ھپ �wیاپ لیلحت د لای/.پاچ ي3ر�ò د .هد ېوش هدافتسا
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 لوک ھلترپ ولماوع د لای#&پاچ ي.و#xب وا U5خاد د 45ن2وپ ې.رک د

 وا �9خاد د ھ�نرادم6 وا لیلحت  SWOT د ھخوم ھپ ېدافتسا د ھÍÎ ولماوع �9صا وینر�ò وا �9خاد د لای/.پاچ د 89ن6وپ ې3رک د ېY ھخرب ېد ھپ

òد ولماوع وینر� (IE) Matrix ÍÎو و¿رت ،هد ېوش هدافتسا ھt=� ªw ا� 89ن6وپ ې3رک دYتا/@س ېوش لBCرومأم ھل 89ن6وپ د ۍQد وا يرولدیل ،ت 

 د هراپل ولYا� د تیعقوم )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د 89ن6وپ ې3رک د ېY ھخرب ېد ھپ .يرل تقباطم هرمو¿ هرس ولماوع وینر�ò وا �9خاد ھل لای/.پاچ

IE)( دوتیم سکې/�م Yید یوش لورا.  

  هرلا·ت )IE( د

 ،يوش لوراY رازبا مون ھپ سکې/�م   د ولماوع د لای/.پاچ ي3و/.ب وا �9خاد د هراپل /Bسفت وا ې�زجت ھلا=م م6 د ولماوع د لای/.پاچ ي3و/.ب وا �9خاد د

 سکې/�م د ولماوع ي3و/Bب وا �9خاد د دیاب هراپل ولوړوج د سکې/�م ېد د ،یBØلامعتسا هراپل ولYا� د تلاح وا فقوم د ونو¦س¤ب ·�یصحت د سکې/�م اد

ÍÎوداع´ا يدومع وا يقفا ھپ سکې/�م ېد د ېرمن ای ماقرا يوش ھسلارت ھ Yک یا³ رپ یا³ ې.Øس¤ب �9یصحت د و¿ رت ،يÆ تا/@سBCد تعیقوم کي 

 ېدناړو ونول&ش هود ھپ سکې/�م ي3و/.ب وا �9خاد د .�©â لYا�و یBCتا/@س ھبسانم Æس¤ب رپ تعیقوم ېدم6 د وا ،دن¼ر¿ ېY ھحاس ھپ سکې/�م ېد

 . يBØک لQو سکې/�م ي� ھناخ رول¿ ې� ھت لب وا سکې/�م ي� ھناخ ھ�� ې� ھت هوی ªw ،يBØک

  ھنکا� تیعقوم )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا �gسوا د 89ن6وپ ې3رک د �wم ھل سکې/�م )IE( ي3و/.ب وا �9خاد د

 ھÍÎ (IFEM) سکې/�م ې3وزرا د ولماوع �9خاد د ªw يèېدن¼ر¿ �wم ھل ولیاپ د ې3وزرا د ولماوع وینر�ò وا �9خاد د لای/.پاچ د 89ن6وپ ې3رک د

 ونوروحم يدومع وا يقفا د ورمن وغد د .هد) ۲.۹۴( هرمن ېوش ھسلارت ھÍÎ (EFEM) سکې/�م ې3وزرا د ولماوع وینر�ò د وا )۲.۸۷ (هرمن ېوش ھسلارت

 د ªw وش یلاQو ھلما ېدم6 ھل .يØ.ک عقاو ېY ھناخ (III) ھمQرد ھپ سکې/�م د ھطقن عطاقت د ونوتtزرا وړاود د ېY میسرت ھپ سکې/�م (IE) د Æس¤ب رپ

 ولپخ د ·8ن6وپ ªw يودن¼ر¿ تلاح اد .يرل رارق ېY تلاح (Growth and Build) يÊایتخمرپ ھپ تیعقوم )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا �gسوا 89ن6وپ ې3رک

 د وا ولوY ھتÑنمار د ونومار¼ورپ �¾لع وQون د ،ې3وړول تیفیک �¾لع ،ایتخارپ ،ېدو د هرس ېدافتسا �gم£.غا ھپ ونوتصرف وینر�ò وا ونوتیفرظ �9خاد

¿.ÃنB£يرل تیفرظ بسانم ایتړوایپ د ونوتیلاعف و.  
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 تیعقوم ¸�سوا 45ن2وپ د ھطساو ھپ ېرلا·ت  (IE) ي.و#&ب وا U5خاد د

 

 ید یوش لدوt تيعقوم 89ن6وپ د ېY سکی/@م يÊ ھناخ رول¿ ھپ Æس¤ب رپ ولماوع وینو/Bب وا �9خاد د :ل&ش .۳
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تیقوم �gسوا 89ن6وپ ې3رک د ھطساو ھپ ېقQرط ې� ھناخ ھ�� لای/Bپاچ )IE( ي3و/.ب وا �9خاد د

 

 ید یوش لدوt تیعقوم 89ن6وپ د ېY سکی/@م يÊ ھناخ ھن ھپ Æس¤ب رپ ولماوع �9خاد وا ویندناب د :ل&ش .۴

 ای ددع یوش ھسلا رت لیلحت ھل ولماوع د لای/Bپاچ ي3و/.ب وا �9خاد د Æس¤ب �9يصحت هوی د ªw ھلY ر�w 6م ھل ولوصا د سکې/�م ې� ھناخ ھ�� د

 �9غار ھتسلا ي/Bچ ھک وا .يBØک لû¼ ي�ايتخمرپ تعیقوم کیBCتا/@س Æس¤ب �9يصحت يړومون د ،يiک عطق هرس لب وی ېY ویحان  )II,III,IV( ھپ سکی/�م

  عطاقت د ددع د ې/.چ ھک لوډ ېدم6 ھپ .يرل رارق ېY تيعقوم کيBCتا/@س �Çظفاحم د نامزاس ېY تلاح يد ون ،يو ېY ھحاس ھپ )I,V,IX( ھپ سکی/�م

  .يØ.ک هروغ تلاح Z9افد م6 ېÊ يBCتا/@س وا ید ېY تلاح Z9افد ھپ Æس¤ب �9يصحت ،يرلو رارق ېY ویحان ھپ  )VI,VII,VIII( ھطقن
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  ېرمن   يا78 سکې23م د ې0وزرا د ولماوع ويندناب د
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  ھنکا¬ )وي'&تا#"س( ورلا·ت د

 رپ لیلحت د  (Quantitative Strategic Planning Matrix)   (QSPM) سکی/@م د ې3وړوج نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا �êیمک د ªw ۍBCتا/@س ھغ6

 ۍBCتا/@س �ùسانم ªw يرل نا&ما ،�wم ھل لیلحت ېدم6 د .يØ.ک لوراY هراپل ولومولعم د ونوÐوتiQمول د úنمرت )ورلا�ت( ویBCتا/@س د ،يØ.ک لYا� Æس¤ب

 نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا �êیمک د ،ېY واiپ ېد ھپ .هد ېوش ھنودای ھ¼وت ھپ ېÀلېب د ې� ھتلد â©�، ªw لYا�و ېY ټاYوچ ھپ ونونلاپ ولا=مدږوا د

 �wم ھل تیم6ا د 6Nw د ھت ۍBCتا/@س ېر6 وا ،يوزرا وا صیO÷Î ھنولیدب لېبلاېب )ورلا�ت( ویBCتا/@س د ېY ھلحرم ھپ قیبطت د سکی/@م ې3وړوج

 رت  دیاب ھ¦ېمک نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا د 89ن6وپ د ،ساسا رپ ونوÐوتiQمول ووش لYا� وا تÏباذج �ùس3 د )ورلا�ت( ویBCتا/@س د .يYا� بوتiQمول

 ۍBCتا/@س لیدب /.مش >¼ ªw يQèربارب نا&ما اد ،هرس ولوراY ھپ ېقQرط ېد د .يiکو هiکýرپ Çhسورو هړا ھپ باختنا د )ورلا�ت( ویBCتا/@س وبسانم ولو�

  .�©â ھلترپ وا لدنþ.Cو

 ھنو¼وت�gمول ودېک U5پ د وا هروحم کی'&تا#"س

 ،تQریدم å¼ ،لنم تیلؤسم ،ې3وین ېiکýرپ ې[ر د ،ي/6äر وا x9وتمو&ح هروغ ،روحم ۍiمول .ید ړلاو ونوروحم و£B¦س´ ورول¿ ھپ نلاپ کیBCتاترس د 

 تیفیک د س�ردت د ،�gتکایب د باصن د ،ھنومار¼ورپ �¾لع ،روحم مQود .يوY زکرمت ایتړوایپ رپ ې3وزرا وا ې3را¿ �¾ظنم د وا ولوړول تیفرظ يرادا د

 ،ھنوتمدخ ،روحم میýرد .يوY ھنtÅوغ ېiک هدز ي3وراY د يژولانکت ېون د ېiک هدز د وا ایتخارپ د ېÃ3.¿ د ،�تخمرپ ي&لسم د رداY �¾لع د ،ولوړول

 ،روحم مرول¿ .هد ېوش ھحرط هراپل ایتړوایپ د ېiک هدز ېروحم لصحم د وا ونوتمدخ يÊان#Êرب ،iتلام �¾لع ،ېروشم ،ې3ووtرلا ونلاصحم د

 وتانا&ما ي&Qزف ونQړا ورون وا ولوداجیا ونوراوتاربلا د وا £B=جت مراف د ھخوم ھپ �gیمز د هراپل وiک هدز �wمع د ،نوتباتک ،لای/.پاچ سÊردت د ،ېوانÐرQز

 ،ونوتیلاعف وصÎ÷م ھل دیاب ھخوم ھکیBCتا/@س هر6  .ھسلارت ېرلا ھل ونونلاپ يOایلمع وینلY د دیاب  لوY �9پ نلاپ د .يوY راÀن�Ï ایتړا رپ ایتخارپ د

 ونیچرس د وا �©â میظنت Æس¤ب رپ ونوÐوتiQمول د دیاب ھجیدوب  .�©â ھسلارت ونوصخاش ولiت ھل ولیاپ د وا 0wیدوب �Qgړا ،ش"ولا=م ،ونودحاو ولؤسم

 ولیاپ د وا ھنوزرا يÊ هرود ،ھنرا¿ هرادماود �تخمرپ د ،ھ�نرادمâ©�. 6 ھتÑنمار تQریدم x9ام مظنم نم£.غا  ې3وراY دیاب تخو رپ تیدودحم د

  .�©â میظنت ایب ھنوتیلاعف نلاپد ېرلا ھل وتامادقا 9^لاصا د دیاب ،�©â ھتÑنمار تافارحنا ای ېزنوتس لا=م رپ ودېک �9پ د ھک  .يد نQړا لوYدنÅسم

  ھلیاپ يمومع 

 ي3ر�ò وا �9خاد ،تیعضو �gسوا د 89ن6وپ د نلاپ )کیBCتا/@س( ھلا=م دږوا نلY ھÑنپ ونولY ش.ـ6 ۱۴۰۹–۱۴۰۵ د 89ن6وپ ې3رک د نوتن6وپ ګدرو

 �¾لع د ھخوم �©¨اسا نلاپ ېد د .ید یوش بÏترت Æس¤ب رپ لیلحت £Bخړا ر6 د ووایتړا د روتکس £Bنرک د وا ونوتیفرظ و£BنÃ.¿ وا �¾لع ،لای/.پاچ

 لوړول تیفرظ د و&نووYراY يرادا وا وناداتسا د ،لوY يرایعم ووانÐرQز د ،ایتخارپ ونÃ.¿ �¾لع د ،ایتړوایپ وiکهدز �9مع وا س�ردت د ،لوړول تیفیک

 .هد ھنزور ونورداY ي&لسم د مس هرس ووایتړا ھل �gلو� د وا

 د ·8ن6وپ ې3رک ªw يودن¼ر¿ ،�=t ېرمن ۲.۹۴ هراپل ولماوع وینر�ò د وا ۲.۸۷ هراپل ولماوع �9خاد د �w، ªwیاپ ې3وزرا د ولماوع وینر�ò وا �9خاد د

 وا �¾لع د ،ایتړوایپ ۍ/6äر �gم£.غا وا @xوتمو&ح هروغ د هراپل �تخمرپ د 89ن6وپ د ،Æس¤ب رپ ې3وزرا ېدم6 د .يرل تیفرظ بسانم ایتخارپ وا ېدو

¿.ÃنB£ون د ،ایتخارپ ونوتیلاعف وQنمار ومانرب �¾لع وÑھت Yد ،لو ¿.ÃنB£ جت ونوراوتاربلا وا مراف=B£، مضت د تیفیک دB�9پ ونورایعم ن Yھل وا لو 

 .يØ.ک لû¼ نQړا لوخارپ وQرا&م6 د هرس ونو¦س¤ب ي&لسم وا �¾لع

 د ونوتیلاعف د وا لش"وو ھنوتیلؤسم ،�©$Î÷م ھجیدوب وا �gیچرس �Qgړا ،بÏترت ھنونلاپ يOایلمع لاY ر6 د ھب هراپل قیبطت x9اQرب د نلاپ دای د

 وå¼ ھپ ورادا ورا&م6 وا ۍ/6äر د نوتن6وپ د ،و&نووYراY يرادا ،ونیلصحم ،وناداتسا د ،ېY ھلیاپ ھپ .�©â هرسرت ھنوزرا ي�هرود وا ھنرا¿ �تخمرپ

æçهربارب ھنیمز ھب هرس و â©� ªw لع لپخ ·8ن6وپ ې3رک د¾�، ¿.ÃنB£ ک يړوایپ ھنوتیفرظ يرادا واiنرک د ،يB£ باو³ نم£.غا ھت ووایتړا روتکس 

  .�9خاو هåنو ھنم£.غا ېY ھخرب ھپ بوتیدنوخ وړوخ وا �تخمرپ رادماود د ې3رک د داوې6 د وا ي�اوو


