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 د کمپیوټرساینس پوهنځي د رئیس پیغام

 بِسْمِ اللَّهِ الرَّحْمٰنِ الرَّحِيمِ 

لَامُ عَلََٰ أشََْْفِ الْْنَبِْياَءِ وَالمُْرسَْليَِن، سَيِّدِناَ لَاةُ وَالسَّ دٍ  الَحَْمْدُ للَِّهِ ربَِّ العَْالمَِيَن، وَالصَّ  .جْمَعِينَ أَ ، وَعَلََٰ آلهِِ وَصَحْبِهِ صلى الله عليه وسلممُحَمَّ

هـ.ش( د وړاندې کولو  ۱۱۱۹–۱۱۱۱په ډېرې خوښۍ او ویاړ سره د کمپیوټرساینس پوهنځي د پنځه کلن ستراتیژیک پلان )
ویاړ لرو. دا ستراتیژیک پلان د پوهنځي د علمي پرمختګ، اداري پیاوړتیا، څېړنیزو فعالیتونو، کیفیت لوړونې او ټولنې ته د 

 .ید وړاندې کويلرلا لپاره یو هراړخیز او راتلونکی اغېزناکو خدمتونو د پراختی

ساري ډول د نړۍ د پرمختګ محور ګرځېدلې دي، د په بې يچې معلوماتي او مخابراتي ټکنالوژ په داسې حال کې 
ې علمي معیارونو سره سم، داس د سیمې په کچه دد اړتیاوو او  مملکتکمپیوټرساینس پوهنځی ځان مسؤل ګڼي چې د 

رونه وروزي چې د ډیجیټلي بدلون، اقتصادي ودې او ټولنیز پرمختګ په بهیر کې اغېزناک داتګر او متعهد کمسلکي، نوښ
 .رول ولوبوي

و، د لوړو زده صولادا ستراتیژیک پلان د پوهنځي د اوسني وضعیت د ارزونې، د شته فرصتونو او ننګونو د تحلیل، د اړوندو 
لید، مأموریت، ر لدخلو اړخونو د نظریاتو پر بنسټ ترتیب شوی دی. په دې پلان کې د پوهنځي پالیسیو او د ذی عموميکړو 

عریف ، د تطبیق کړنلارې، د فعالیتونو شاخصونه او د ارزونې میکانیزمونه په روښانه ډول تې موخېبنسټیز ارزښتونه، ستراتیژی
 .ه اغېزمنه او منظم ډول ممکن شيشوي دي، ترڅو د ټاکل شویو موخو ترلاسه کول پ

څانګو د  رهبرۍ په هڅو نه، بلکې دپوهنځی د یوازې د  یدل بهتطبیق په ښه ډول موږ باور لرو چې د دې ستراتیژیک پلان
استادانو، اداري کارکوونکو، محصلینو، د پوهنتون د رهبرۍ، دولتي او خصوصي بنسټونو او ټولو  قدرمنو آمرینو، درنو

ډې همکارۍ او ژمنتیا پورې تړلی دی. له همدې امله، له ټولو محترمو همکارانو او شْیکانو څخه هیله کوو شْیکانو په ګ
 .چې د دې پلان د موخو د تحقق لپاره خپل علمي، مسلکي او اخلاقي مسؤلیت په پوره احساس ترسره کړي

کې طبیق ت موخو په ښه ډولاتیژیک پلان د موږ ته د دې ستر  ترڅو دعا کوو  ته دا په پای کې، د لوی څښتن تعالی دربار
اور وړ او او سیمې په کچه د ب مملکتپوهنځی د علم، څېړنې، نوښت او کیفیت له پلوه د  چې وکولای شو د، بریالی شو

 والسلام. ،مخکښ علمي مرکز وګرځي او د افغانستان د دوامدار پرمختګ لپاره وړ، متخصص او متعهد بشري ځواک وروزي

سیدرحیم نېکملپوهنیار   

رئیس د کمپیوټر ساینس پوهنځی  
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 د ستراتیژیک پلان چارچوب کمپیوټر ساینس پوهنځی د             

اینس پوهنتون د کمپیوټر سد پوهنتونونو لپاره د ستراتیژیک پلان په چوکات کې دوه ماډلونه وړاندیز شوي، وردګ 
 .پوهنځي ستراتیزیک پلان جوړښت د لاندی ماډل له مخې جوړ کړی دی

 

 

                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سریزه: د کمپیوټر ساینس پوهنځي پیژندنه، د کمپیوټر ساینس 
 پوهنخي فعالیتونه

 لرلید ټاکنه
  کنهد ماموریت ټا

  ټاکنهد ارزښتونو 
  کنهاستراتېژیکې موخې ټا

ممکنه استراتیژیو انتخاب د  
 د استراتیژیو د لومړیتوب ټاکل

 د استراتیژیک لومړیتوب ټاکل د لنډ مهاله موخو ټاکل
 

 کلنی عملیاتي کړنلاره
د بودجې تدوین، مالي کړنلاره، د ګواښ مدیریت، پوهنځي په نوې 

د سرچینو ځانګړي بڼه جوړول، د پوهنځي د رهبری د سبک ټاکل، 
 کول، د اجرایوي پالیسیو تدوین

 د کمپیوټر ساینس پوهنځي استراتیژیکو  برنامو اولیت
   داخلي او خارجي محیطي عوامل

محیطي ) داخلي او خارجي( عوامل قوتونه، 
 ضعفونه، فرصتونه او ګواښونه

د 
ړاو

ن پ
دوی

ت
 

 د  لوړو زده کړو  وزارت لسګونې موخې

 د استراتیژیکو کړنلارو نظارت او ارزونه

 د
جرا 

ا
ړاو

پ
 

ړاو
ې پ

زون
 ار

 د

د پوهنځي دستراتیژیکې 
 کړنلارې چوکات
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 د ستراتیژیک پلان د مفاهمو تعریف
 

رک، دمفاهیم د هغو بنسټیزو علمي او اداري اصطلاحاتو ټولګه ده چې د ستراتیژیک پلان د موضوعاتو د روښانه  مفاهیم:
 په لاندې کرښو کې به د برنامې هره برخه تعریف کړل شي. .تحلیل او عملي تطبیق لپاره کارول کېږي

 .دی پوهنځي د موخو د ترلاسه کولو لپاره د فعالیتونو، سرچینو او وخت منظم او عملي ترتیب د پلان:
 چې پوهنځی د خپلو علمي، څېړنیزو او اداري موخو دمهاله لاره او پالیسي  هغه اوږد تګلاره ) ستراتیژي( :تګلاره )ستراتیژي(

 .تحقق لپاره غوره کوي
چې د پوهنځي د پرمختګ لپاره لیدلوری، ماموریت، موخې او د  پلان دیپلان یو اوږدمهاله ستراتیژیک  ستراتیژیک پلان:

 .عملي کولو ستراتیژۍ ټاکي او د فعالیتونو د همغږۍ او ارزونې بنسټ جوړوي
ستراتیژیک پلان مدیریت د هغو مدیریتي فعالیتونو مجموعه ده چې د ستراتیژیک پلان د طرحې،  پلان مدیریت:د ستراتیژیک 

والي له لارې د پوهنځي د لیدلوري، ماموریت او موخو د مؤثر تحقق لپاره ترسره تطبیق، څارنې، ارزونې او دوامداره ښه
 .کېږي
 رخې لري:د ستراتیژیک پلان یو پړاو دی چې لاندې ب سمون:

د لیدلوري ځانګړي کول، ماموریت، ارزښتونه، موخې، چاپیریالي لاملونه ) داخلي او خارجي( د ستراتیژیک حالت او 
 ممکنه تګلارو ) ستراتیژیو( ټاکل د لومړیتوبونو تعینول.

 د ستراتیژیک پلان دوهم پړاو دی چې لاندې برخې پکې شاملې دي. کړنه:
ي کلنی عملیاتي پلان، د بودجی سمون، د پوهنځي د فزیکد ستراتیژیکو لومړیتوبونو ټاکل، د لڼد مهاله موخو معلومول، 

 جوړښت لپاره طرحې، د اجرایوي پالیسیو سمون، د پوهنځي رهبری د لارو چارو ټاکل او د سرچینې ځانګړې کول.

ه کې د پوهنځي د فعالیتونو، لاسته راوړنو او موخو د تحقق کچه د ارزونه د ستراتیژیک پلان درېیم پړاو دی، چې پ :ارزونه
 .والي لپاره لازم اصلاحات وړاندیز کېږيلوړو زده کړو د معیارونو او پالیسیو له مخې ارزول کېږي او د ښه

 .کړي لاسه تر يې کې پایله په کړنو خپلو د غواړي چې وايي ته انځور ذهني پوهنځی د لید لوری:
 روڼ باید ماموریت .کوي ډاګه په توپير يې سره پوهنځیو نورو له چې ده ذريعه داسې يو والي شته د پوهنځی د ماموریت:

 .وي وړ منلو او پوهېدلو د ته چارو پوهنځی د او
 او راوړنې لاسته د باید موخې .شي ترلاسه اخېستنه پایله کړنو اکاډميکو ټولو د چې ده څخه ټکو هغو له عبارت موخه:

 ډېره تر موخې دغه او وي ځانګړې باید يې چارې لارې څېړنې د او ونيسي کې بر په وخت ټاکلی یو او وي وړ ننګونې
 .وي نه پاشلي باید
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 .کېږي ترلاسه موخې او ماموریت پوهنځی د بنسټ پر دې د چې دي اصول شوي منل پوهنځی د خپله په ارزښتونه ارزښتونه:

 لوری حرکت او پراختیا نيولو، پرېکړې د پوهنځی د چې کوم دي لارښوونې او اصول هغه ارزښتونه پوهنځی د کې ټوله په
 .ټاکي

 بیرونې د او وي اړوند پورې برخو دننۍ په پوهنځی د چې دي عناصر هغه لاملونو داخلي :ماتریکس تحلیل د لاملونو داخلي د
 د چې کمزورتياوې او پياوړتياوې :کېږي وېشل برخو دوه په او وي لاندې کنترول او مدیريت د ادارې د خلاف په لاملونو

 .کېږي تحليل او تجزيه مخې له تحليل د لاملونو چاپیریالې
 شوو رامنځته کې پوهنځی په څېړنه، کړنو د تحلیل، او تجزیه چاپيريال لوی د پوهنځی د: ماتريکس تحليل د لاملونو بېروني د

 چاپيريال لوی خپل پوهنځی بنسټ همدې په نو .مخې له لاملونو لویو چاپيریالي د مشاهده او تفسیر فرصتونو او ګواښونو
 پام په بدلونونه کې ساحو نړيوالو او فني فرهنګي، ټولنيز، قانوني، سياسي، اقتصادي، بېلابېلو په کتو په ته تحلیل او تجزیې د

 او تجزیه يې سره پاملرنې په ماتریکس تحلیل لاملونو بهرنيو د چې نېسي لاندې څېړنې د لاملونو دغه بيا او کېږي نېول کې
 .کوي تحليل
 څخه ابزارو چمتو له يو کې برخه په کېدا پلي او پرتلنې د لاملونو خارجي او داخلي د ماتريکس دا :لاملونه خارجي و داخلي

 .برابروي لاره لپاره ټاکنې ( یژیوسترات( تګلارو وړو د او ټاکنې حالت ستراتيژيک د پوهنځی د چې کېږي ګڼل
 څخه ابزارو د کولو چمتو د استراتيژيو د تګلاره دا او .ده بڼه مخففه ګواښونو او فرصتونو کمزورتياوو، پياوړتياوو، د سواټ:

 تجزیه کې په چاپيریالونه خارجي او داخلي لومړی چې برابرېږي امکان دا اخېستنې ګټې په څخه تحلیل دې له .کېږي ګڼل
 سره فرصتونو چاپیریالې له پياوړتياوې ادارې د څو تر کېږي نېول پرېکړې ستراتيژيکې کې ګام دویم په او کېږي، تحلیل او

 .شي متوازنې
 منځ تر اخېستونکو د سرچېنو، مالي د شي کولی پوهنځی يو يې وسيله په چې ده عبارت څخه وړتيا ممتازې ه :د قوت ټکي

 .کېږي نېول کې پام په اړخونه ګڼ نور او اړيکې مثبتې سره تامينوونکو د او انځور مثبت ذهني
 محسوسه په چې دی عبارت څخه محدودیت او کموالي ډول يو کې وړتياوو او امکاناتو مهارتونو، سرچېنو، په د ضعف ټکي:

 .کوي مخنيوی اجرا د کړنو د ځيپوهن د توګه
 بل په یا .کوي مرسته کې راوړلو لاسته په ماموریت د سره پوهنځی د چې دی عبارت څخه عامل بهرني ډول هر د فرصت:

 لپاره پوهنځی د او کوي وده ته لوري مثبت پوهنځی سره اخېستنې ګټې په ورڅخه چې دی ظرفیت پټ يو فرصت عبارت
 .لري خواږه وړ لېدو د
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 چنو د اخېستونکو او تامینوونکو بنسټيزو د لکه وايي ته میزان بریا نامطلوبې د کې چاپيریال بېروني په پوهنځی د ګواښ:
 وګڼل ګواښ عمده کې لاره په پوهنځی د شي کېدای چې موارد نور او تغيير عمده او ناڅاپي د ټکنالوژۍ د وړتيا، وهلو
 .شي

 
 ګټې په څخه ټکو پياوړو داخلي د کې چوکاټ په )وژیستراتي( تګلارو دې د پوهنځی :(SO) ستراتيژيګانې( کړنلاري بريدګري

 .کړي پورته ګټه څخه فرصتونو شته له چې کوي هڅه سره اخېستنې
 اخېستنې ګټه په څخه فرصتونو شته موخه څخه )ژو ستراتي( تګلارو دې له ( WO ): ستراتيژيګان( کړنلاري ساتونکي ځان

 .دي ورکول پياوړتيا ته ټکو کمزورو داخلي
 په ټکو پياوړتيا د چې کوي هڅه سره اچولو لاره په )ویستراتيژ( تګلارو دې د پوهنځی(ST ): ستراتيژيګانې( کړنلاري رقابتي

 .یوسي منځه له يې یا او کړي کمې اغېزې ګواښونو شته د کې چاپيريال بېروني په کارونې
 او کوي غوره حالت دفاعي سره کارونې په(  ژیوستراتي( تګلارو ډول دې د پوهنځی ( WT ):ستراتيژيګانې( کړنلاري دفاعي
 .ده ساتنه ځان څخه ګواښونو له چاپيريال بېروني د او کمول ټکو کمزورو داخلي د ترې موخه

 برخې بېلابېلې ستراتيژيګانو د اخېستنې ګټې په څخه تګلارې دې له : ماټريکس جوړونې پلان )ستراتيژيک( مهاله اوږد کمیتي د
 لومړيتوب لپاره  )ستراتيژۍ( کړنلاي هرې د ماټريکس دا .کېږي نېول لاندې ارزونې د مهال پر کېدو پلي د او کېږي پېژندل

 تګلارو غوره د پام په ته لومړيتوب او راښکون نسبي  )ژیوستراتي( تګلارو د جوړونکي پلان او مدیران پوهنځید   .ټاکي
 مناسبه او وړ څخه ستراتيژيګانو بیلابېل له شو کولی واسطه په تګلارې دې د .کوي پريکړه اړه په ټاکنې د ) ژیوستراتي(

 .وټاکو او غوره  )ژیستراتي( تګلاره
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 لومړی څپرکی
 عمومیات

 سریزه:

پلان جوړونه د هرې ادارې د بریالیتوب، پرمختګ او دوامداره ودې له اساسي اړتیاوو څخه شمېرل کېږي. هره اداره د خپلو 
له  خپلې چارې د یوه منظم، علمي او سیستماتیک پلان ځانګړو موخو، مسؤلیتونو او لومړیتوبونو د تحقق لپاره اړ ده چې

مخې تنظیم او مدیریت کړي. د پلان جوړونې اساسي موخه د سرچینو اغېزمنه ګټه اخیستنه، د فعالیتونو همغږي، د وخت او 
وړونې ج لګښت سپما او د ټاکل شویو موخو پر وخت او اغېزمن تحقق دی. د یوې ادارې بریا تر ډېره بریده د هغې د پلان

 .پر کیفیت، د پلان د عملي کولو پر څرنګوالي او د فعالیتونو پر منظمې څارنې او ارزونې پورې تړاو لري

کله چې پلان د یوې ادارې د اوږدمهاله لیدلوري، ماموریت، موخو، لومړیتوبونو او پرمختیايي تګلارو پر بنسټ په علمي او 
مختګ ویل کېږي. ستراتیژیک پلان د ادارې لپاره د راتلونکو کلونو د پر  نستراتیژیک پلا منظم ډول ترتیب شي، نو هغه ته 

نقشه ده، چې د داخلي او بهرنیو شْایطو د تحلیل، فرصتونو او ګواښونو د ارزونې او د قوتونو او کمزوریو د پېژندنې له لارې 
، د لږ خپلې موخې په ټاکلي وخت د ادارې د پرمختګ مسیر ټاکي. د ستراتیژیک پلان شتون د دې لامل کېږي چې اداره

 .لګښت، اغېزمن مدیریت او غوره کیفیت سره ترلاسه کړي او د بدلونونو پر وړاندې د مناسبې پرېکړې کولو وړتیا ولري

په اوسني عصر کې، چې معلوماتي ټکنالوژي، نوښت، علمي څېړنې او کیفیت لرونکې لوړې زده کړې د ټولنو د پرمختګ 
اصل دی.  و مهم او نه بېلېدونکیږي، د پوهنتونونو او پوهنځیو لپاره د ستراتیژیک پلان جوړول یاساسي عوامل ګڼل کې
د یوه منظم ستراتیژیک پلان له لارې کولای شي خپل علمي، څېړنیز او اداري فعالیتونه په اغېزمن  ټولې اکاډمیکې ادارې

 .ړیوالو علمي معیارونو سره همغږي رامنځته کړيډول تنظیم کړي، د کیفیت تضمین معیارونه پلي کړي او د ملي او ن

د همدې اړتیا له مخې، د وردګ پوهنتون د کمپیوټر ساینس پوهنځي هڅه کړې ده چې خپل اوږدمهاله ستراتیژیک پلان د 
ب ه رڼا کې ترتیو پلوړو زده کړو وزارت د نافذه مقرراتو، د کیفیت تضمین معیارونو او د ستراتیژیک پلان جوړونې د اصول

کې د پوهنځي لنډه پېژندنه، لیدلوری، ماموریت، ارزښتونه، ستراتیژیکې موخې، د داخلي او بهرنیو عواملو  پلانکړي. په دې 
تحلیل، ستراتیژۍ، عملي پلانونه، د پلي کېدو میکانېزم او د څارنې او ارزونې کړنلارې په منظم او  (SWOT) تحلیل، سواټ

 .علمي ډول بیان شوې دي

د دې ستراتیژیک پلان په اغېزمن پلي کېدو سره به د کمپیوټر ساینس پوهنځی وکولای شي د تدریس، علمي تمه ده چې 
څېړنو، نوښت، معلوماتي ټکنالوژۍ، بشري سرچینو د ظرفیت لوړولو، اکاډمیکو همکاریو او د ټولنې د اړتیاوو د پوره کولو 

 .لوړو زده کړو د نظام په پیاوړتیا کې خپل رغنده رول ولوبوي په برخو کې د پام وړ پرمختګونه ترلاسه کړي او د هېواد د
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 :د کمپیوټر ساینس پوهنځي لنډه پیژندنه او اوسنۍ وضعیت

د وردګ  پوهنتون په وړانديز سره منظور شوه  هـ ش کال د لوړو زده کړو وزارت له خوا ۱۱۱۱د کمپیوټر ساینس پوهنځی په 
خپلو علمي او اکاډمیکو فعالیتونه پیل وکړ. ياد پوهنځى که له يوې خوا نوى وه له بلې او د یاد پوهنتون په داخل کې يې په 

خوا یې استادان نه يوازې نوي ، بلکې لږ هم وو. د دې تر څنګ امکانات یې ډیر لږ او د اداري او علمي فعاليتونو سره د نوو 
خ وو.  خو بيا هم د دې پوهنځی د ځوانو استادانو استادانو نابلدتيا هغه ستونزې وې چې د پوهنځی مسئولين ورسره مخام

قوي عزم او د مخابراتو او معلوماتي ټیکنالوژی  په ساحه کې د هيواد د ځوان نسل د روزنې سره قوي تعهد هغه څه وو چې 
کولو لپاره شپه  هدغو ټولو ستونزو ته یې اوږه ورکړه او په پوره باور او قوي اراده یې د اداري او اکاډ ميکو فعاليتونو د ترسر 

او ورځ يوه کړه او د پوهنتون د رهبرۍ په ځانګړې پاملرنه او همکارۍ یې د پوهنځی کالبوت ته ساه ورکړه، نن يې دا دی د 
دې پوهنتون د سابقه لرونکی پوهنځیو په کتار کې ځان ثابت کړى او په پوره آمادګۍ فعاليت لري. اوس مهال د کمپیوټر 

ګې لري: یوه معلوماتي سیستم  څانګه او بله یې د انجنیري شبکې څانګه ده د  څانګو له پاره سانیس پوهنځى دوې څان
تنه محصلان  ۱۲۱هـ ش کال د کانکور په آزموینه کې ۱۱۱۱آمرین ټاکل شوي او په نورمال ډول  خپلې چارې پرمخ  وړي د 

محصلان  ۸۹ـ ش کال د کانکور په آزموینه کې ه ۱۱۱۳تنه محصلان او د  ۱۱۲هـ ش کال د کانکور په آزموینه کې  ۱۱۱۲د 
محصلان تردې دمه د هیواد له بېلو بېلو ولایتونو څخه  د کانکور آزموينې  ۹۱هـ ش کال د کانکور په آزموینه کې  ۱۱۱۱او د 

و تنه محصلين لري . یاد پوهنځی د استادان ۱۱۹له لارې یاد پوهنځی ته کامیاب شوي دي. د کمپیوټر ساینس  پوهنځی 
( تنو ته رسیږي چې د پوهنځی ټولې علمي او اکاډميکې چارې تنظیموي . د پوهنځی ډیرې ستونزې ۹شمېر اوس مهال )

 هوارې شوې دي. د استادانو تعداد زیات شوى او څانګې پرانیستل شوې دي.

 مېر:(  جدول د کمپیوټر ساینس پوهنځی او څانګو او په څانګو کې د موجوده استادانو او محصلانو ش۱)
 کتنې محصلان استادان څانګه پوهنځي شمېره

۱ 
 کمپیوټر ساینس

  ۳۱۱ ۱ معلوماتي سیستمونه
  ۳۲۱ ۱ انجینیري شبکه ۲

 (  جدول د کمپیوټر ساینس پوهنځی د فارغ محصلانو شمېر:۲)

 کتنې فارغ محصلان څانګه پوهنځي شمېره
۰ 

 کمپیوټر ساینس
  ۱ معلوماتي سیستمونه

  ۱ شبکهانجینیري  ۶
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  د اصصایی ددو::(  د کادري غړو د تحصیلي ارتقا۰)

 ۰۴۱۵-۰۴۱۱ دوکتور دوکترا جریان لري ماسټر ماسټر جریان لري لېسانس ټول کادري غړي

      ۰۴۱۱ 

      ۰۴۱۰ 

۵ ۵     ۰۴۱۶ 

۵ ۴ ۰    ۰۴۱۰ 

۸ ۴ ۶ ۶   ۰۴۱۴ 

۹ ۵ ۶ ۶   ۰۴۱۵ 

 محصلانو اړوند احصایه:د موجوده استادانو او (  ۴)

 ۱ د ټولو پوهندانو شمېر
 ۱ د ټولو پوهندویانو شمېر
 ۱ د ټولو پوهنملانو شمېر
 ۱ د ټولو پوهنیارانو شمېر

 ۷ د ټولو نوماند پوهنیارانو شمېر
 ۹ د ټولو استادانو شمېر

 ۱۱۹ د ټولو محصلینو شمېر
 ګډو همکاریو د هوکړه لیکونو آدرسونه: (  د کمپیوټر ساینس پوهنځی د بېلا بیلو ادارو سره د۱)

 د ګډو همکاریو هوکړه لیکونه شمېره
 کتنې هوکړه لیک 

 د سند لاسلیک شوی دی د شیخ زاید پوهنتون ۰
 د سند لاسلیک شوی دی د مخابراتو او معلوماتي ټیکنالوژی ریاست ۶
 د سند لاسلیک شوی دی ټاپ ټارکیټ اکاډمی ۰
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 ساینس پوهنځي تشکیلاتي چارت:د کمپیوټر 
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 د محصلانو تحلیل

 :سره محصلانو له نسبت کارمندانو اداري او استادانو د پوهنځی کمپیوټر ساینس د): ۱ ( جدول

 نسبت محصلانو او کارمندانو اداري /غړو کادر علمي د پوهنځيکمپیوټر ساینس  د

 اداري برخه شبکه انجینري څانګه معلوماتي سیستمونو څانګه کمپیوټر ساینس پوهنځي

داد
و تع

ادان
است

د 
داد 

و تع
لان

حص
د م

 

ت
نسب

 

داد
و تع

ادان
است

د 
داد 

و تع
لان

حص
د م

 

ت
نسب

 

داد
و تع

ادان
است

د 
داد 

و تع
لان

حص
د م

 

ت
نسب

 

داد
و تع

دان
رمن

 کا
ري

ادا
 

داد
و تع

لان
حص

د م
 

ت
نسب

 

9 373 1/41,4 5 190 1/38 4 183 145.75 2 373 1/186.5 

            

 :سره محصلانو له نسبت کارمندانو اداري او استادانو د پوهنځیکمپیوټر ساینس  د - ښودنه ګرافیکي

 نسبت ترمنځ محصل او استاد د معلوماتي سیستمونو ځانګې د  ) :۱ ( شکل

2%

98%

کمپیوټر ساینس پوهنځي کې د استادانو او محصلانو ترمنځ نسبت

استادان
2%

محصلان
98%

3%

98%

معلوماتي سیستمونو کې د استادانو او محصلانو ترمنځ نسبت

استادان
3%

محصلان
97%
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 نسبت ترمنځ محصل او استاد د شبکې انجینري ځانګې د  ) :۲ ( کلش

 نسبت ترمنځ محصل او اداري کارمندانو د  (:۳) شکل

 

 

 

 

2%

98%

شبکې انجینري څانګه کې د استادانو او محصلانو ترمنځ نسبت

استادان
2%

محصلان
98%

1%

99%

د اداري کارمندانو او محصلانو ترمنځ نسبت

استادان
1%

محصلان
99%
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 ادارې او اشخاص ښکېل سره پوهنځی کمپیوټر ساینس د

 :کیږي ګڼل اړخونه ښکیل سره پوهنځي کمپیوټر ساینس د ادارې او اشخاص لاندې
 وزارت کړو لوړوزده د .1
 د مخابراتو او معلوماتي ټیکنالوژی وزارت .2
 ریاست پوهنتون وردګ د .3
 )کارکوونکي خدماتي او اداري کادرونه، علمي( پرسونل پوهنتون د .4
 فارغان او محصلان .5
 د دولتي ادارو د معلوماتي ټکنالوژۍ څانګې .6
 خصوصي شْکتونه او د معلوماتي ټکنالوژۍ شْکتونه .7
 مخابراتي شْکتونه .8
 .استادان متقاعد او کسان مسلکي مجرب پوهان، مملکت د .9

 يا ټولني اړوند تضمین د کیفیت د او مرکزونه څېړنیز پوهنتونونه، لرونکي ليک هوکړه کچه په مملکت د .11
 ادارې

 تحلیل چاپېریال فزیکي د پوهنځۍ کمپیوټر ساینس

 کتنې مودودیت ډو:د زیربناء  ګڼه

 که څه هم خپل ځای نلري خو برصاله ځای یی مناسب دی √ تدریسی معیاري ودانی ۵

 فاده کوو.استکه څه هم مستقل کتابتون نشته خو د پوهنتون له عمومی کتابتون څخه  √ کتابتون ۲

 مستقل کمپیوټر لب شتون لري √ کمپیوټر لب ۳

 د پوهنتون په کچه شتون لري √ څیړنیز مرکز ۰

 د پوهنتون په کچه شتون لري √ مسجد ۱

  √ فوټوکاپی او کانتین ۶

 د پوهنتون په سطحه شتون لري √ معلوماتي ټکنالوژی مرکز ۷

 لپاره یو ځانګړی اطاق او الماری شتون لريد صحي توکو  √ لومړنیو صحی خدماتو مرکز ۸
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 دوهم څپرکی

 د کمپیوټر ساینس پوهنځي لرلید، رسالت او ارزښتونه

 Vision)ليد لوری)

 او باوري بنسټ وي. ، څیړنیزد مملکت او سیمې په کچه مخکښ علمي د کمپیوټر ساینس پوهنځی هڅه کوي چې

 (MISSION)رسالت

ټکنالوژی او مناسب علمي چاپېریال  معیاري تحصیلي نصاب، مسلکي کادري غړو، عصريکمپیـوټر سایـــــنس پوهنځی د 
 کادرونه روزي. او څیړنیز په درلودلو سره ټولو اسلامي ارزښتونو ته ژمن نوښتګر

 (VALUESارزښتونه ) 

 د اسلامي احکامو رعایت کول.   -۰

 ټولنې ته د ټکنالوژی په مرسته سهولتونه رامنځ ته کول.  -۲

 د اسلامي ټولنې اهدافو ته د رسیدو په موخه د کمپیوټري او ټکنالوژیکي چارو تنظیمول.  -۳

  .د ټکنالوژۍ په عصري او پرمختللو میتودونو سمبال د یوې سالمې او اغیزمنې ټولنې رامنځ ته کول  -۱

 ستراتیژیکي موخې

 .پراختیا او وده پروګرامونو څیړنیزو او تحصیلي علمي، د .1
  .او اداري چارو کې د شفافیت، همغږۍ، اغېزمن مدیریت او غوره رهبرۍ پیاوړتیاپه علمي  .2
 .پراختیا او بیاکتنه تدوین، نصاب تحصیلي د سم سره اړتیاوو د ټولنې د .3
 .څارنه او کول پلي معیارونو ګونو یوولس لوړاوي کیفیت د کې چارو ټولو په پوهنځي د .4
 .ورکول پراختیا او وده ته تکنالوژۍ معلوماتي او کړو زده بریښنایې کې پوهنځی په .5
  .د کمپیوټر ساینس پوهنځي د بنسټیزو تاسیساتو پراختیا، پیاوړتیا او معیاري کول .6
 .برابرول زمینه ته لوړاوي استعداد او ظرفیت د غړو کادر علمي او اداری د موخه په پرمختګ او دبهبود پوهنځی د .7
 .کول منځته را څانګو اړینو د کې پوهنځي په ابن پر کولو رفع د اړتیاوو د ټولنې د .8
 .پالنه او جذب کادرونو متخصصواومسلکي د لپاره کولو وړاندي د خدمتونو تحقیقي او تحصیلي غوره د .9

 .څارنه او تطبیق سیستم کریدیت د لاسرسۍ، ته کړو زده لوړو .11
 رامنځ همکاري او لیکونه تړون سره ادارو سکتوري او علمي بیلابیلو له او اخیستنه ونډه کې پرمختګ په ټولنې د .11

 .کول ته
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 کمپیوټر ساینس د کې رڼا په موخو لویو لسګونو د پلان )ستراتیژیک( مهاله اوږد د پوهنتون وردګ د

 پروګرامونه او موخې بنسټيزي پوهنځی

 د علمي څېړنو، علمي تولید او نوښت پراختیا - ۰
زده کړو د بنسټیزو دندو له مهمو برخو څخه دي او د پوهنتونونو د علمي ودې، علمي څېړنې، د علم تولید او نوښت د لوړو 

د ټولنې د ستونزو د حل او د هېواد د پرمختګ لپاره اساسي رول لري. د علمي څېړنو له لارې د نوو علمي موندنو، تخنیکي 

او نړیوالو  وسیمه ییز بار لوړوي او له ي بنسټونو اعتلارو د وړاندې کولو زمینه برابریږي، چې د علمنوښتونو او عملي حل

د کمپیوټر ساینس پوهنځی ژمن دی چې د ستراتیژیک پلان د تطبیق  بناء .علمي مرکزونو سره د سیالۍ وړتیا پیاوړې کوي

 :په موده کې د علمي څېړنو، علمي تولید او نوښت د ودې لپاره لاندې فعالیتونه ترسره کړي

  .نوښت په برخه کې د علمي کادر غړو او محصلینو د ظرفیت لوړولد علمي څېړنو، علمي لیکنو او  .1
  .د څېړنیزو پروژو د پلي کولو لپاره د مالي سرچینو او همکارو بنسټونو جلبول .2
  .د استادانو او محصلینو لپاره د څېړنو، نوښت او علمي تولید مناسب چاپېریال او اسانتیاوې برابرول .3
اړوند روزنیزو ورکشاپونو او  (AI) نې، معلوماتو تحلیل او مصنوعي ځیرکتیاد څېړنیزې میتودولوژۍ، علمي لیک .4

  .سیمینارونو جوړول
  .د پوهنځي په کچه د څېړنو، علمي تولید او نوښت لپاره اغېزمن میکانېزم رامنځته کول .5
  .یکولسره شْ د څېړنیزو لاسته راوړنو، علمي مقالو او نوښتونو خپرول او له اړوندو علمي او څېړنیزو بنسټونو .6
ونو کې د او نړیوالو علمي ژورنالونو او کنفرانس کورنیوڅېړنیزې پروژې تنظیمول او په  د استادانو او محصلینو ګډې .7

  .هغوی د پایلو خپرول
د سافټویر، مصنوعي ځیرکتیا، معلوماتي سیستمونو او نورو ټکنالوژیکو برخو کې د نوښتونو او علمي تولیداتو ملاتړ  .8

  .او هڅونه
د علمي، څېړنیزو او نوښتګرو برنامو په موخه د علمي کادر غړو ګډون په ملي او نړیوالو کنفرانسونو، روزنیزو  .9

 .پروګرامونو او څېړنیزو فرصتونو کې
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 د علم تولید لپاره پروګرامونه: ۰.۰

 د  کې کلونو پنځو راتلونکو پهArtificial Inteligence (AI)   اوComputer Engineering  ایجاد وڅانګ 

 کول اماده مقالې علمي څلور لپاره مجلې علمي وردیکا د لږه تر لږ کې کال په. 

 :پروګرامونه لپاره نوښت د  ۱.۰

 د نوښت او تخنیکي پروژو د ودې لپاره د ملاتړ پروګرامونه رامنځته کول. 

 پروګرامونو تنظیمول د محصلینو او استادانو د نوښت، خلاقیت او عملي مهارتونو د ودې لپاره د روزنیزو. 

 د اغیزمن ،شفاف مدیریتي او رهبرۍ سیستم پیاوړتیا، د عوایدو زیاتوالی او د اداري فساد مخنیوی - ۱

 رهبرۍ ۰.۱

د کمپیوټر ساینس پوهنځي اداري جوړښت د اغېزمنې رهبرۍ او مدیریت پر بنسټ ولاړ دی، چې په رأس کې یې د پوهنځي 
اجرائیه مدیر مسؤلیت لري. همدارنګه پوهنځی د اړوندو څانګو له لارې خپل علمي او رئیس، تدریسي مرستیال/مدیر او 

 .اداري فعالیتونه تنظیم او پرمخ وړي، چې د هرې څانګې چارې د څانګې د آمر له خوا مدیریت کېږي

و اداري کمېټې لري، ا کمپیوټر ساینس پوهنځی د خپلو فعالیتونو د ښه تنظیم، همغږۍ او کیفیت لوړونې لپاره بېلابېلې علمي
ه، د کیفیت لوړونې کمېټه، څېړنو کمېټه، نصاب کمېټه، ستراتیژیک پلان کمېټه، فرهنګي کمېټه، نظم او ډسپلین کمېټ) لکه 

ي یادې کمېټې د مشخصو کاري لایحو له مخې فعالیت کوي او د پوهنځ ( د شکایتونو اورېدو کمېټه او نورې اړوندې کمېټې
 .رو د ښه پرمختګ لپاره مسؤلیت لريد علمي او اداري چا

د پوهنځي رهبري هڅه کوي چې د علمي او اداري فعالیتونو د اغېزمنتوب، روڼتیا او حساب ورکونې د پیاوړتیا لپاره دوامداره 
څارنه او ارزونه ترسره کړي. د پوهنځي رئیس، د څانګو آمرین او د کمېټو مسؤلین په ګډه هڅه کوي چې ټاکل شوي پلانونه 

 .و فعالیتونه په منظم ډول پلي او د اړتیا پر مهال لازم اصلاحات رامنځته کړيا

کمپیوټر ساینس پوهنځی خپلې ټولې علمي، اداري او مالي چارې د لوړو زده کړو وزارت د نافذه قوانینو، مقرراتو، پالیسیو 
 .ژمن دی او لایحو سره سم ترسره کوي او د شفافیت، حساب ورکونې او ښه مدیریت اصولو ته

پوهنځی د کیفیت لوړونې د میکانیزمونو له لارې د خپلو علمي کادر غړو، اداري کارکوونکو او محصلینو فعالیتونه ارزوي، 
 .ترڅو د خدمتونو کیفیت لوړ او د پوهنځي علمي او اداري چارې لا اغېزمنې شي
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خه کې د پراختیا او د اداري فساد د مخنیوي په بر همدارنګه، کمپیوټر ساینس پوهنځی د عوایدو د زیاتوالي، د مالي سرچینو 
د شفافو کړنلارو پلي کولو ته ژمن دی. پوهنځی هڅه کوي چې د مسلکي مدیریت، روڼتیا، حساب ورکونې او غوره رهبرۍ 

 .له لارې داسې اداري چاپېریال رامنځته کړي چې د علمي ودې، نوښت او ټولنې ته د غوره خدمت زمینه برابره کړي

 :پیوټر ساینس پوهنځي د اغېزمنې ادارې او رهبرۍ د پیاوړتیا په برخه کې لاندې کړنې ترسره کولای شيد کم

د علمي کادر غړو، اداري کارکوونکو او محصلینو د مسلکي ظرفیت لوړونې لپاره د دوامداره روزنیزو پروګرامونو  .1
  .تنظیمول

اړیکو رامنځته کول او د معلوماتي ټکنالوژۍ په برخه کې ، خصوصي، علمي او تخنیکي ادارو سره د ښو امارتيله  .2
  .د همکاریو پراختیا

د پوهنځي استادانو، کارکوونکو او محصلینو ترمنځ د نافذه قوانینو، پالیسیو، اداري اصولو، مسلکي اخلاقو او  .3
  .امانتدارۍ د کلتور پیاوړتیا

ړاندیزونو لارو له لارې د مناسبو وڅېړنو او تخنیکي حلد ټولنې د معلوماتي ټکنالوژۍ اړوند ستونزو پېژندنه او د  .4
  .وړاندې کول

د پوهنځي د علمي، اداري او تخنیکي فعالیتونو د احتمالي ستونزو او ګواښونو پېژندنه او د مخنیوي لپاره د مناسبو  .5
  .میکانیزمونو رامنځته کول

  .د شفافو او عادلانه کړنلارو پلي کول د اداري ځنډ، ناسم مدیریت، تبعیض او بې عدالتۍ د مخنیوي لپاره .6
  ګي کول.اجعینو شکایتونو ته پر وخت رسېد د استادانو، اداري کارکوونکو، محصلینو او مر  .7
  .په علمي، اداري او مالي چارو کې د روڼتیا پیاوړتیا او د اداري فساد د مخنیوي لپاره د اغېزمنو کړنلارو پلي کول .8
 .پذیرۍ او اغېزمن مدیریت فرهنګ پیاوړی کولاړه د حساب ورکونې، مسؤلیتد علمي او اداري فعالیتونو په  .9

 له اداري فساد سره مبارزه ۱.۱

اداري فساد د هرې ادارې د پرمختګ، اغېزمنتوب او باور د کمزورتیا لامل ګرځي. د روڼتیا، حساب ورکونې او 
ط  دی. له همدې امله، د کمپیوټر ساینس پذیرۍ پیاوړتیا د یوې سالمې ادارې د رامنځته کېدو اساسي شْ مسؤلیت

پوهنځی ژمن دی چې د خپلو علمي، اداري او مالي چارو په ټولو برخو کې د شفافیت اصل پلي کړي او د هر ډول 
 .اداري فساد د مخنیوي لپاره لازم اقدامات ترسره کړي

و له نافذه قوانینو، مقرراتو او پالیسيد کمپیوټر ساینس پوهنځی هڅه کوي چې خپلې چارې د لوړو زده کړو وزارت د 
مخې تنظیم کړي او د عادلانه، روڼ او مسؤلانه مدیریت له لارې داسې اداري چاپېریال رامنځته کړي چې د فساد د 

پوهنځی ژمن دی چې د علمي کادر غړي، اداري کارکوونکي او محصلین د مسلکي اخلاقو،   .رامنځته کېدو مخه ونیسي
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پذیرۍ په روحیه وروزي، ترڅو هغوی په راتلونکي کې د ټولنې په بېلابېلو برخو کې د او مسؤلیت امانتدارۍ، عدالت
 .روڼتیا او سالم مدیریت د پیاوړتیا لپاره اغېزمن رول ولوبوي

 په پوهنځي کې له اداري فساد سره د مبارزې د کمېټې پیاوړتیا ۲.۱

ې ې ادارې د رامنځته کولو په موخه د اداري فساد سره د مبارز کمپیوټر ساینس پوهنځی د شفافیت، حساب ورکونې او سالم
کمېټه رامنځته کوي. یاده کمېټه د پوهنځي د علمي کادر غړو او اداري کارکوونکو له استازو څخه جوړه وي او د پوهنځي 

 .له رهبرۍ سره په همغږۍ د فساد د مخنیوي، پوهاوي او څارنې په برخه کې فعالیت کوي

همو مسؤلیتونو څخه د اداري فساد د مفهوم، لاملونو او مخنیوي په اړه د استادانو، کارکوونکو او محصلینو لپاره د کمېټې له م
لکي اخلاقو پذیرۍ او مسد پوهاوي پروګرامونه، علمي ناستې او روزنیز ورکشاپونه تنظیمول دي، ترڅو د روڼتیا، مسؤلیت

 .فرهنګ پیاوړی شي

 لارښوونو  او احکامو فرمانونه، وزارت، المنکر عن نهي او امربالمعروف او الوزرا رياست الله، حفظ اميرالمومنيْ  د .1
 .تطبيقول

 .څارنه څخه چارو ټولو د پوهنځي د .2
 .کول پلي او رایجول اصل د مکافاتو او مجازاتو د .3
 .کول مخنیوی کړنو قانوني غیر ډول هر د .4

 مخنیوي په اړه شْعي او قانوني معلومات ورکولمحصلانو ته د تحصیل په دوران کې د اداري فساد د 

 سم سره روحیې اسلامي د ته محصلانو ټولو پوهنځۍ د موخه په ريښوکښلو د فساد اداري د کي ټولنه په .1
 .ورکول روزنه               

 تدریس د موخه په مبارزې د ضد پر فساد داداري سره نیولو کي نظر په وخت د څنګ تر تدریس د .2
 .ورکول روحیه اسلامي ښه ته محصلانو او بیانول اصول اسلامي پاره له دقیقو څو یو د مخه د څخه             
 کول څارنه بڼه جدي په څخه آزموينو او ارزوني د بهير تدريسي د محصلانو د              

 توګه پسې له پر په خوا له پوهنتون او پوهنځۍ څانګي، د سره محصل له چلند استاد د او بهير تدريسي د       1. 
 .آرزول           

 .ساتل فعاله کچه په پوهنځۍ د کميته آزموینو د      2.  
 .اخيستل او تنظيمول آزموینو د سم سره طرزالعمل او لايحې د آزموينو د       3.    

  .کول ترسره کړني بڼه عادلانه او شفافه په کي صورت په قناعت نه د محصلانو د باندي پایلو په آزموینو د       4. 
 کول ترسره اوکتنه څارنه توګه جدي په څخه آزموينو او اسنادو له محصلانو د       5. 
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 زیاتول سرچينو عايداتي د پوهنځۍ د 4.2

ضافي عایداتي اهره اداره د خپلو علمي، اداري او پراختیايي فعالیتونو د اغېزمن ترسره کولو لپاره د دولتي بودجې ترڅنګ 
سرچینو ته اړتیا لري. د عایداتي سرچینو پراختیا د دې سبب ګرځي چې اداره وکولای شي خپل فعالیتونه په ښه کیفیت ترسره 

 .کړي، پرمختیايي پروګرامونه پلي کړي او ټاکل شویو موخو ته په اغېزمن ډول ورسېږي

لونکو ه د ګټې اخیستنې له لارې هڅه کوي چې په راتکمپیوټر ساینس پوهنځی د خپلو علمي او تخنیکي ظرفیتونو څخ
پنځو کلونو کې خپلې عایداتي سرچینې پراخې کړي. د دې موخې لپاره به د معلوماتي ټکنالوژۍ اړوند لنډمهاله روزنیز 

ده و  کورسونه، مسلکي پروګرامونه، تخنیکي خدمات، څېړنیزې پروژې او له اړوندو ادارو سره علمي او تخنیکي همکاریو ته
 .ورکړي

د دې پروګرامونو له لارې به پوهنځی وکولای شي د عایداتو کچه لوړه کړي، خپل علمي او تخنیکي فعالیتونه پیاوړي کړي 
 .او د محصلینو او ټولنې اړتیاوو ته غوره خدمات وړاندې کړي

 تګلارې ) ستراتیژیانې( فرعي موخې اصلي موخې

د کمپیوټر ساینس پوهنځي د 
 .سرچینو زیاتولعایداتي 

د لنډمهاله مسلکي کورسونو، او 
 .علمي پروګرامونو پراختیا

د معلوماتي ټکنالوژۍ په بېلابېلو  .1
برخو کې د لنډمهاله روزنیزو 

  .پروګرامونو طرحه او تنظیمول
د روزنیزو پروګرامونو لپاره د  .2

درسي موادو، نصاب او اړینو 
  .تخنیکي امکاناتو برابرول

تونو او د هر پروګرام د لګښ .3
عایداتو ارزونه او د مناسب مالي 

  .پلان جوړول
په ټولنه او اړوندو ادارو کې د  .4

پروګرامونو د معرفي کولو لپاره د 
موندنې مناسب پلانونه  بازار

 .جوړول
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 د ډیجیټل او مدیریتي سیستمونو پیاوړتیا  -۵.۱

توب، لارې د خپلو علمي، اداري او مدیریتي چارو د اغېزمنکمپیوټر ساینس پوهنځی د عصري معلوماتي ټکنالوژۍ د کارونې له 

چټکتیا او روڼتیا د زیاتوالي لپاره هڅه کوي. د ډیجیټلي سیستمونو پراختیا د پوهنځي د خدمتونو د کیفیت لوړولو، د معلوماتو 

 .د مدیریت ښه والي او د اداري پروسو د ساده کولو لپاره مهم رول لري

 :کړنې ترسره کېږيد دې موخې لپاره لاندې 

 د برېښنایي زده کړو (E-learning) د پراختیا او عامولو لپاره د اړینو سیستمونو او برنامو طرحه او پلي کول.  
  یا لپاره پروژو، عملي فعالیتونو او نوښتګرو برنامو د پیاوړت څیړنیزومسلکي او د کمپیوټر ساینس اړوندو څانګو د

  .لازم اقدامات ترسره کول
 ځي د مدیریتي سیستم د پیاوړتیا لپاره د عصري معلوماتي ټکنالوژۍ او ډیجیټلي وسایلو اغېزمنه کارونهد پوهن.  
  د معلوماتي ټکنالوژۍ له لارې د پوهنځي اداري سیستمونه یو له بل سره نښلول او د کاغذي پروسو پر ځای د

  .مدیریت سیستمونو پراختیا   برېښنایي 
  ي معلوماتو د ښه مدیریت لپاره دد محصلینو، تدریسي او ادار HEMIS  او نورو معلوماتي سیستمونو کارول او

  .پراختیا
 یي  د ډیجیټلي سیستمونو د تطبیق، پرمختګ او اغېزمنتوب د ارزونې لپاره د نظارت او ارزونې کمېټې له خوا دوره

 .ترسره کول    ارزونې 

 اکاډمیکه خپلواکي ۲.۱

 له اساسي ارزښتونو څخه ده، چې د علمي ودې، نوښت، څېړنو او کیفیت لرونکو بنسټونوه خپلواکي د لوړو زده کړو اکاډمیک
زده کړو لپاره مناسب چاپېریال رامنځته کوي. د اکاډمیکې خپلواکۍ په شتون کې پوهنځي کولای شي د خپلو علمي 

ه ظرفیت لوړونې او د څېړنیزو فعالیتونو لپاره لنډمهاله او اوږدمهالوالي، د علمي کادر د پروګرامونو د پراختیا، د نصاب د ښه
 .پلانونه ترتیب او پلي کړي

د کمپیوټر ساینس پوهنځی اکاډمیکه خپلواکي د خپلو علمي فعالیتونو بنسټیز اصل ګڼي او هڅه کوي چې د علمي کادر 
ي ه کړي، چې د علمي فکر، نوښت، څېړنو او مسلکغړو، محصلینو او اداري کارکوونکو لپاره داسې علمي چاپېریال رامنځت

ودې زمینه پکې برابره وي. پوهنځی د نافذه قوانینو، مقرراتو او اکاډمیکو اصولو په چوکاټ کې د علمي ازادۍ، 
 .پذیرۍ او کیفیت لوړونې ته ژمن دیمسؤلیت
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 :ويد کمپیوټر ساینس پوهنځی په راتلونکو پنځو کلونو کې لاندې برخې لا پیاوړې ک 

 کېدل پاته ژمن ته خپلواکۍ اکاډميکي. 
 د علمي کادر غړو او محصلینو لپاره د علمي، څېړنیزو او نوښتګرو فعالیتونو مناسب چاپېریال رامنځته کول.  
 د لیسانس او راتلونکو تخصصي پروګرامونو پراختیا او د کیفیت لوړول.  
 د انتقادي تفکر، نوښت، خلاقیت او علمي څېړنو ملاتړ.  
  سافټویر جوړونې، مصنوعي ځیرکتیا، معلوماتي سیستمونو او نورو تخصصي برخو لپاره د لابراتوارونو، تخنیکي د

  .تجهیزاتو او اړینو امکاناتو برابرول
  د علمي سیمینارونو، کنفرانسونو، ورکشاپونو، وېبینارونو او علمي بحثونو تنظیمول او د استادانو او محصلینو د ګډون

  .زمینه برابرول
 د علمي څېړنو، نوښتونو او غوره علمي لاسته راوړنو هڅونه او ستاینه.  
 د پوهنځي علمي چاپېریال د هر ډول سیاسي، قومي، سمتي او ګوندي اغېزو څخه خوندي ساتل.  
  د تدریس د کیفیت لوړولو لپاره استادانو ته د نويو تدریسي میتودونو، معلوماتي ټکنالوژۍ او عصري تدریسي

  .د کارونې زمینه برابرولوسایلو 
 و نیونې په بهیر کې د استادانو، اداري کارکوونکد پوهنځي د علمي او اداري چارو د ارزونې، پلان جوړونې او پرېکړه

 .او محصلینو د اغېزمن ګډون زمینه برابرول

 . د ټولنې اړتیاوو او نړیوالو معیارونو سره سم د نصاب پراختیا او کیفیت ښه والی۲

ماتي ټکنالوژۍ په ډګر کې چټک بدلونونه، نوې ټکنالوژۍ او د کار بازار اړتیاوې ایجابوي چې د کمپیوټر ساینس د معلو 
پوهنځي علمي نصابونه په دوامداره توګه بیاکتنه، اصلاح او معیاري شي. د نصاب پراختیا د علمي کیفیت د لوړولو، د 

 .یاوو ته د ځواب ویلو لپاره یو مهم اصل ګڼل کېږيمحصلینو د مسلکي وړتیاوو د پیاوړتیا او د ټولنې اړت

کمپیوټر ساینس پوهنځی ژمن دی چې په راتلونکو پنځو کلونو کې د خپلو علمي پروګرامونو نصابونه د هېواد اړتیاوو، د کار 
وژۍ په بېلابېلو برخو ټکنالبازار غوښتنو او نړیوالو اکاډمیکو معیارونو سره سم بیاکتنه او پراختیا ورکړي، ترڅو د معلوماتي 

 .کې مسلکي، نوښتګر او وړ کادرونه ټولنې ته وړاندې کړي
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 په موخه په ویلو ځواب د ته غوښتنو  کاوشْ  د او بدلون مثبت د برنامو علمي اړوند خپلو د پوهنځی کمپیوټر ساینس د

 :کوي ترسره کړنې لاندې کې کلونو پنځو راتلونکو

  .کمېټې پیاوړتیا او د هغې د فعالیتونو اغېزمن کولد پوهنځي په کچه د نصاب  .1
  .د ټولو څانګو د نصاب، مفرداتو او درسي موادو دوامداره بیاکتنه او اصلاح .2
  .د نصاب د پراختیا او اصلاح لپاره د نویو پالیسیو او کړنلارو ترتیب او پلي کول .3
رامونه و او کیفیت لوړونې اړوند روزنیز پروګد علمي کادر غړو لپاره د نصاب د پراختیا، عصري تدریسي میتودون .4

  .تنظیمول
  .د نصاب د بیاکتنې په بهیر کې د معلوماتي ټکنالوژۍ متخصصینو، کارګمارونکو او اړوندو ادارو سره مشورې کول .5
  .د هېواد له نورو پوهنتونونو او علمي بنسټونو سره د نصاب د اصلاح او پراختیا په برخه کې همکاري .6
  .غونډو او د نصاب د بیاکتنې پروګرامونو کې فعال ګډوند کلسټري  .7
  .د معتبرو نړیوالو پوهنتونونو د نویو علمي سرچینو، درسي کتابونو او مراجعو څخه ګټه اخیستل .8
  .د ټاکل شوي نصاب له مخې د معیاري درسي موادو او عملي لارښودونو چمتو کول .9

ارۍ رزونه د استادانو، محصلینو او کیفیت لوړونې کمېټې په همکد نصاب، تدریسي میتودونو او درسي موادو کلنۍ ا .11
  .ترسره کول

میتودونو  (E-learning) کړېاو برېښنایي زده (OBE) کړې، د پایلو پر بنسټ زده(SCL) کړېمحوره زدهد محصل .11
  .پلي کول

  .رابرولکړیزې فضا بهد عملي او لابراتواري درسونو لپاره د تخنیکي تجهیزاتو، سافټویرونو او مناسبې زد .12
  .کړو او صنعتي اړیکو پروګرامونه تنظیمولد محصلینو لپاره د انټرنشیپ، عملي زده .13
  .د نصاب د اغېزمن تطبیق د ارزونې لپاره د څانګو او اړوندو کمېټو راپورونه راټولول او ارزول .14
  .د اړتیاوو له مخې د نصاب دوامداره بیاکتنه او اصلاح ټولنېد  .15
  .کادر غړو د تألیف، ژباړې او علمي درسي موادو د چمتو کولو ملاتړد علمي  .16
  .د علمي کادر غړو لپاره د هېواد دننه او بهر د مسلکي او تخصصي روزنیزو پروګرامونو زمینه برابرول .17
م س د مصنوعي ځیرکتیا، سایبري امنیت، معلوماتي سیستمونو، ډیټا ساینس او نورو نوو ټکنالوژیو د پرمختګونو سره .18

  .د نصاب دوامداره تازه کول
د پوهنځي رئیس، د څانګو آمرین او د نصاب کمېټه د درسي موادو د کیفیت او د نصاب د پلي کېدو څخه دوامداره  .19

 .څارنه ترسره کوي
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 . په تحصیلي نظام کې معلوماتي ټکنالوژۍ  ته ونډه او پراختیا ورکول۴

کړو په نظام کې د تدریس، څېړنو او اداري چارو د اغېزمنتیا لپاره نوې  د معلوماتي ټکنالوژۍ چټک پرمختګ د لوړو زده

اسانتیاوې رامنځته کړې دي. د کمپیوټر ساینس پوهنځی د عصري ټکنالوژۍ د اغېزمنې کارونې له لارې هڅه کوي چې د 

ب چاپېریال برابر کړي. مناس کړوتدریس کیفیت لوړ، علمي او څېړنیز فعالیتونه پیاوړي او د محصلینو لپاره د برېښنایي زده

 :د همدې موخې د تحقق لپاره پوهنځی په راتلونکو پنځو کلونو کې لاندې کړنې ترسره کوي

  .کمېټې پیاوړتیا او د هغې د فعالیتونو پراختیا (E-learning) کړود برېښنایي زده .1
زنیزو ټکنالوژیو په اړه د رو کړو، ډیجیټلي تدریس او عصري تعلیمي د علمي کادر غړو لپاره د برېښنایي زده .2

  .ورکشاپونو تنظیمول
  .تدریسي میتودونو پلي کول (Blended Learning) کړو او ګډوپه ټولو څانګو کې د برېښنایي زده .3
د تدریسي ټولګیو او لابراتوارونو د پروجکټور، چټک انټرنیټ، کمپیوټرونو او نورو اړینو ټکنالوژیکي وسایلو په  .4

  .وسیله سمبالول
  .کړو سیستمونو او آنلاین تدریسي پلیټفارمونو پراختیا او اغېزمنه کارونهبرېښنایي زدهد  .5
  .کړو د تطبیق لپاره د مناسبو پالیسيو او طرزالعملونو ترتیب او پلي کولد برېښنایي زده .6
وګرامونو ر کړو، معلوماتي سیستمونو او ډیجیټلي خدماتو په اړه د پوهاوي پد محصلینو لپاره د برېښنایي زده .7

  .تنظیمول
  .پراختیا او د هغې د کیفیت لوړول (Wi-Fi) د پوهنځي په کچه د انټرنیټي شبکې .8
  .د پوهنځي ټولې علمي او اداري څانګې د معلوماتي ټکنالوژۍ او برېښنایي سیستمونو له لارې سره نښلول .9

  .ولظیم، ثبت او آرشیف کد محصلینو مونوګرافونه، څېړنیزې پروژې او علمي اسناد په ډیجیټلي بڼه تن .11
 .د برېښنایي تدریس، ویبینارونو او علمي محتوا د تولید لپاره د معیاري ډیجیټلي سټوډیو رامنځته کول .11
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 . د زیربناوو پراختیا، پیاوړتیا او تجهیزول۵

 زیربناوې ۰.۵ 

عصري  لپاره د معیاري زېربناوو،د کمپیوټر ساینس پوهنځي د علمي، څېړنیزو او عملي فعالیتونو د اغېزمن پرمختګ 
لابراتوارونو او مناسبو تدریسي اسانتیاوو شتون بنسټیز اهمیت لري. د معلوماتي ټکنالوژۍ د چټک پرمختګ له امله اړینه ده 

کړو لپاره معیاري ودانۍ، مجهز لابراتوارونه او پرمختللي تخنیکي امکانات چې پوهنځی د تدریس، څېړنې او عملي زده
 .رڅو د استادانو، محصلینو او اداري کارکوونکو لپاره مناسب علمي او کاري چاپېریال رامنځته شيولري، ت

اوس مهال کمپیوټر ساینس پوهنځی د معیاري تدریسي ودانۍ، مجهزو لابراتوارونو او ځینو بنسټیزو اسانتیاوو له کمښت سره 
لوړولو لپاره اړینه ده چې د پوهنتون د ماسټر پلان او شته  مخ دی. له همدې امله، د پوهنځي د پراختیا او د علمي کیفیت د

 :امکاناتو په چوکاټ کې په راتلونکو پنځو کلونو کې لاندې زېربنايي پروژې پلې شي

د کمپیوټر ساینس پوهنځي لپاره د معیاري او عصري ودانۍ جوړول چې د تدریس، څېړنو، لابراتوارونو او اداري  .1
  .نتیاوې ولريچارو لپاره ټولې اړینې اسا

د تدریسي ټولګیو او کمپیوټر لابراتوارونو تجهیزول د عصري کمپیوټرونو، پروجکټورونو، سمارټ سکرینونو،  .2
  .چټک انټرنیټ، شبکیزو تجهیزاتو او نورو اړینو وسایلو په وسیله

  .جوړول او تجهیزول (Examination Hall) د ازموینو لپاره د معیاري امتحاناتو تالار .3
  .غونډو، سیمینارونو، کنفرانسونو او ورکشاپونو لپاره د مجهز کنفرانس هال جوړول د علمي .4
د معلوماتي ټکنالوژۍ او کمپیوټر ساینس اړوند د معیاري کتابتون او ډیجیټلي کتابتون رامنځته کول او د معتبرو  .5

  .علمي منابعو برابرول
له ټرونو، شبکو او نورو اړینو تجهیزاتو په وسید پوهنځي اداري دفترونه د عصري معلوماتي ټکنالوژۍ، کمپیو  .6

  .سمبالول
 .رامنځته کول او پیاوړي کول (Robotics  Lab) ، (Cisco, IoT) د تخصصي لابراتوارونو لکه د .7
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 . د علمي کادر غړو او اداري کارکوونکو د ظرفیت لوړول۲

ځواک  يبېلابېلو برخو کې د مسلکي، نوښتګر او وړ بشر د کمپیوټر ساینس پوهنځي اساسي موخه د معلوماتي ټکنالوژۍ په 

لپاره د علمي کادر غړو، اداري کارکوونکو، فاضلانو او محصلینو د علمي او مسلکي  ترلاسه کولوروزنه ده. د دې موخې د 

له لارې د  وظرفیت لوړول اړین ګڼل کېږي. له همدې امله پوهنځی په پام کې لري چې د علمي، څېړنیزو او مسلکي پروګرامون

 .خپلو بشري سرچینو ظرفیتونه پیاوړي کړي او د ټولنې اړتیاوو ته ځواب ویونکي متخصصین وروزي

 د علمي کادر په برخه کې د وړ او مسلکي استادانو زیاتول ۰.۲

لکي سکمپیوټر ساینس پوهنځی د لوړو زده کړو وزارت د نافذه قوانینو او مقرراتو په رڼا کې هڅه کوي چې د علمي او م
وړتیاوو لرونکي استادان جذب کړي، ترڅو د تدریس، څېړنو او علمي فعالیتونو کیفیت لوړ شي. د دې موخې لپاره لاندې 

 :ټکي په پام کې نیول کېږي

  .د لوړو زده کړو وزارت د تقرر اصولو سره سم د علمي او مسلکي وړتیا لرونکو استادانو جذب .1
  .پذیري په پام کې نیولمسلکي تجربه، لوړ اخلاقي معیارونه او مسؤلیت د علمي کادر غړو په استخدام کې تخصص، .2
  .د تقرر پر مهال د دوکتورا او ماسټرۍ لرونکو نوماندانو ته لومړیتوب ورکول .3
  .د استخدام په بهیر کې د شفافیت، عدالت او وړتیا اصل مراعاتول .4
 .ړولد موجوده علمي کادر غړو د علمي او مسلکي ظرفیت دوامداره لو .5

 د علمي کادر او اداري کارکوونکو د ظرفیت لوړول ۱.۲

د کمپیوټر ساینس پوهنځي د علمي او اداري پرمختګ لپاره د علمي کادر غړو او اداري کارکوونکو ظرفیت لوړول مهم 
 :اصل ګڼل کېږي. پوهنځی په پام کې لري چې په راتلونکو پنځو کلونو کې لاندې فعالیتونه ترسره کړي

  .ادر غړو ته د ماسټرۍ او دوکتورا د زده کړو زمینه برابرولد علمي ک .1
  .د استادانو او اداري کارکوونکو لپاره د اړتیاوو پر بنسټ مسلکي روزنیز پروګرامونه او ورکشاپونه تنظیمول .2
  .د تدریس د عصري میتودونو، معلوماتي ټکنالوژۍ او نوې ټکنالوژۍ په برخه کې د استادانو روزل .3
  .یت لوړولو په موخه د استادانو لپاره علمي سفرونه او د تجربو د تبادلې پروګرامونه برابرولد علمي ظرف .4
  .د اداري کارکوونکو لپاره د مدیریتي او معلوماتي سیسټمونو اړوند روزنیز پروګرامونه تنظیمول .5
  .اداري کارکوونکي د عصري اداري، مدیریتي او ډیجیټلي مهارتونو په وسیله سمبالول .6
علمي کادر غړي د څېړنې، پروګرام جوړونې، مصنوعي ځیرکتیا، سایبري امنیت او نورو تخصصي برخو کې د د  .7

  .نوې ټکنالوژۍ له مهارتونو سره بلدول



25 
 

  .د ستراتیژیک پلان د پلي کېدو او کیفیت لوړونې په اړه د اداري پرسونل روزل .8
  .زده کړې اسانتیاوې برابرولد علمي کادر غړو لپاره د انګلیسي او نورو نړیوالو ژبو د  .9

  .د برېښنایي زده کړو، معلوماتي ټکنالوژۍ او کیفیت لوړونې په اړه د سیمینارونو او ورکشاپونو تنظیمول .11
 .زمینه برابرول لپاره د علمي کادر غړو لپاره د علمي، څېړنیزو او نوښتګرو پروژو د عملي کولو .11

 زیاتوالی غړود علمي کادر او اداري  ۲.۲

د مسلکي او وړ علمي کادر غړو شتون د کمپیوټر ساینس پوهنځي د علمي، څېړنیزو او تدریسي فعالیتونو د کیفیت د 
لري، چې د پوهنځي علمي  تنه علمي کادر غړي ۹لوړولو اساسي شْط  ګڼل کېږي. دا مهال کمپیوټر ساینس پوهنځی 

او تدریسي چارې پرمخ وړي. د محصلینو د شمېر زیاتوالي، د نویو علمي پروګرامونو د پراختیا او د معلوماتي ټکنالوژۍ 
 .په بېلابېلو تخصصي برخو کې د اړتیاوو د پوره کولو لپاره د علمي کادر غړو زیاتوالی یو مهم ضرورت دی

کړو وزارت  په موده کې، د لوړو زده پنځو کلونووهنځی په پام کې لري چې د راتلونکو له همدې امله، کمپیوټر ساینس پ
استخدام  تنه نوي علمي کادر غړي ۱۲د نافذه اصولو او تشکیلاتو له مخې، د وردګ پوهنتون د ریاست په همکارۍ 

ځواک  تیا لپاره لازم بشريکړي، ترڅو د تدریس، علمي څېړنو، نوښت، د نویو څانګو د فعالولو او د پوهنځي د پراخ
 .برابر او د علمي خدمتونو کیفیت لا لوړ شي

 ( د اوسني تشکیل پراختیا۱جدول )

 کتنې ۰۴۱۹ ۰۴۱۱ ۰۴۱۱ ۰۴۱۲ ۰۴۱۵ کلونه ګڼه

کال د څلورو څانګو  ۱۱۱۹په  ۲۱ ۱۸ ۱۸ ۱۲ ۹ استادان ۵

 تنه استادان ۲۱په درلودلو سره 

  ۱ ۳ ۳ ۲ ۲ اداري کارکوونکي ۲
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 د استادانو او اداري کارکوونکو ظرفیت لوړونه ۴.۲

 راتلونکو په باید سره اساس همدې په ،شي واستول ته پروګرامونو ماستري د استادان باید کي برخه په لوړاوي د ظرفیت د
 .شي واستول ته پروګرام ماستري د استادان تنه ۱۱ لږه تر لږ پوهنځۍ د کي کلونو پنځو

 
 برنامو ته لیږل لېسانس استادان د ماستری

 کتنې کال اوسنی تشکیل

 ماسټر لېسانس
ماستری ته د استادانو لیږل په  ۱۱۱۹ ۱۱۱۸ ۱۱۱۷ ۱۱۱۶ ۱۱۱۱

 راتلونکي پنځو کلنو کې

۷ ۲ ۳ ۲ ۲ ۳ ۱ ۱۱ 

 

 ماستر استادان د دوکترا برنامو ته لیږل

 

 له علمي او اکاډمیکو بنسټونو سره د اړیکو پیاوړتیا .۱

د علمي او اکاډمیکو بنسټونو سره د همکاریو پراختیا د پوهې د تبادلې، د علمي ظرفیت لوړولو، د ګډو څېړنیزو پروژو د پلي 

انتقال لپاره مهم ارزښت لري. کمپیوټر ساینس پوهنځی هڅه کوي چې د وردګ پوهنتون د پالیسۍ کولو او د عصري ټکنالوژۍ د 

او د لوړو زده کړو وزارت د اصولو په چوکاټ کې له کورنیو او بهرنیو پوهنتونونو، څېړنیزو مرکزونو، معلوماتي ټکنالوژۍ اړوندو 

الیتونه پیاوړې کړي، ترڅو د پوهنځي علمي، څېړنیز او تخنیکي فع ادارو او اکاډمیکو بنسټونو سره خپلې علمي اړیکې پراخې او

 .لا اغېزمن شي

 کتنې کال اوسنی تشکیل

 دوکتور ماستر 
د استادانو لیږل په دوکترا ته  ۱۱۱۹ ۱۱۱۸ ۱۱۱۷ ۱۱۱۶ ۱۱۱۱

 راتلونکي پنځو کلنو کې

۲ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۳ 
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 :کمپیوټر ساینس پوهنځی په راتلونکو پنځو کلونو کې د علمي همکاریو د پراختیا لپاره لاندې کړنې ترسره کوي

  .اپیاوړتی د علمي او اکاډمیکو همکاریو او اړیکو د پراختیا لپاره د پوهنځي په کچه د ځانګړې کمېټې .1
  .په کمېټه کې د تجربه لرونکو، ژمنو او مسلکي علمي کادر غړو ټاکل .2
  .د علمي همکاریو، ګډو څېړنو او اکاډمیکو اړیکو د پراختیا لپاره د مناسبې پالیسۍ او کاري پلان ترتیب .3
  .د کمېټې د فعالیتونو ملاتړ او د اړینو امکاناتو برابرول .4
  .لیکونو او همکاریو پراختیایزو بنسټونو سره د علمي تفاهمله کورنیو پوهنتونونو او څېړن .5
او خصوصي ادارو سره د علمي او تخنیکي همکاریو  امارتيمخابراتو او سافټویر اړوندو له معلوماتي ټکنالوژۍ،  .6

  .رامنځته کول
یزو پروګرامونو د پلي روزن له نړیوالو پوهنتونونو، اکاډمیکو بنسټونو او څېړنیزو مرکزونو سره د ګډو علمي، څېړنیزو او .7

  .کولو لپاره د همکاریو پراختیا
د استادانو او محصلینو لپاره د علمي تبادلې، ګډو سیمینارونو، کنفرانسونو، ورکشاپونو او څېړنیزو پروژو د ګډون  .8

 .فرصتونه برابرول

 د مرستو جلبول ۰.۱

و د پرمختګ، د ظرفیت لوړونې، د تجربو د تبادلې اپه اوسني عصر کې د علمي او اکاډمیکو بنسټونو ترمنځ همکاري د 
علمي فعالیتونو د پیاوړتیا لپاره یو اساسي اصل ګڼل کېږي. کمپیوټر ساینس پوهنځی هم د خپلو علمي، څېړنیزو او اکاډمیکو 

ستل اړین بولي. یموخو د لا ښه تحقق لپاره د کورنیو او بهرنیو علمي او اکاډمیکو بنسټونو له همکاریو او ملاتړ څخه ګټه اخ
 :د همدې موخې د ترلاسه کولو لپاره به پوهنځی په راتلونکو پنځو کلونو کې لاندې کړنې ترسره کړي

  .د علمي همکاریو، اړیکو او مرستو د جلب کمېټې پیاوړتیا او پراختیا .1
  .و پراختیاهمکاریلیکونو او علمي له کورنیو او بهرنیو پوهنتونونو، علمي او اکاډمیکو بنسټونو سره د تفاهم .2
  .د اړیکو او همکاریو د لا اغېزمنتیا لپاره د اړوندو پلانونو، پالیسۍ او کاري میکانېزمونو ترتیب او پلي کول .3
لیکونو او ګډو پروګرامونو څخه د پوهنځي د علمي، څېړنیز او اداري د رامنځته شویو همکاریو، علمي تفاهم .4

 .پرمختګ لپاره اغېزمنه ګټه اخیستل
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 په ټولنه کې ونډه اخیستنه ۱.۱

د پوهنتونونو او علمي نهادونو اساسي موخه دا ده چې د خپل اغېزمن ماموریت له لارې د ټولنې، هېواد او نړۍ د ستونزو 
په پېژندلو او حل کې فعاله ونډه واخلي او د علمي څېړنو، نوښتونو او عملي برنامو له لارې د پرمختګ زمینه برابره کړي. 

ساینس پوهنځی هم د خپل لیدلوري او ماموریت پر بنسټ هڅه کوي چې د خپلو علمي کادر غړو او محصلینو  کمپیوټر
د څېړنیزو فعالیتونو پایلې او موندنې له اړوندو دولتي، خصوصي او علمي ادارو سره شْیکې کړي، ترڅو د معلوماتي 

 .ه یې مناسبې لارې چارې وړاندې شيټکنالوژۍ له لارې د ټولنې شته ستونزې وپېژندل شي او د حل لپار 

زې پوهنځی علمي کنفرانسونه، سیمینارونه، ورکشاپونه او څېړنی د کمپیوټر ساینس لپاره ترلاسه کولود دې موخې د 
ناستې جوړوي، چې پکې اړوندې ادارې، علمي بنسټونه او د خصوصي سکتور استازي ګډون وکړي او د استادانو او 

نوښتګرې طرحې او عملي حل لارې ورسره شْیکې شي. همدارنګه پوهنځی هڅه کوي چې  محصلینو څېړنیزې پایلې،
 .د ټولنې په علمي، تخنیکي او پرمختیايي فعالیتونو کې فعاله ونډه واخلي

 :د دې موخې لپاره لاندې کړنې ترسره کېږي

 د علمي څېړنو پایلې او تخنیکي موندنې له اړوندو ادارو او بنسټونو سره شْیکول.  
 د ټولنې د اړتیاوو او د معلوماتي ټکنالوژۍ د پرمختګونو له مخې د نصاب بیاکتنه او سمون.  
 د محصلینو لپاره د ټولنیزو، څېړنیزو او تخنیکي فعالیتونو په پروګرامونو کې د ګډون زمینه برابرول.  
  رامنځته کولد ټولنې د ستونزو د حل لپاره د معلوماتي ټکنالوژۍ پر بنسټ د نوښتګرو حل لارو. 

 . د تدریس او زده کړې کیفیت لوړول او د کیفیت تضمین پیاوړتیا۱

د لوړو زده کړو په نظام کې د تدریس او زده کړې کیفیت د علمي پرمختګ، مسلکي بشري ځواک د روزنې او د تحصیلي 
ه معیاري، عصري چې محصلینو تبنسټونو د اعتبار له مهمو معیارونو څخه ګڼل کېږي. کمپیوټر ساینس پوهنځی د دې لپاره 

غېزمنتیا زیاته کړې اکړیز خدمات وړاندې کړي، هڅه کوي د تدریسي بهیر کیفیت لوړ، د زدهاو د ټولنې اړتیاوو سره سم زده
 .او د کیفیت تضمین میکانیزمونه پیاوړي کړي

لمي برخه کې له نوو عکمپیوټر ساینس پوهنځی د خپل لیدلوري او ماموریت پر بنسټ هڅه کوي چې د تدریس په 
محوره تدریسي لارو چارو څخه ګټه واخلي. همدارنګه د کیفیت کړو او محصلمیتودونو، معلوماتي ټکنالوژۍ، عملي زده

م ارزونه کړې پایلو منظد دوامدار لوړوالي لپاره د تدریسي پروسې، نصاب، علمي کادر غړو فعالیتونو او محصلینو د زده
 .زو د حل او د لا ښه والي لپاره لازم اقدامات ترسره شيترسره کوي، ترڅو د ستون
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 :د دې موخې د اغېزمن تطبیق لپاره پوهنځی لاندې کړنې ترسره کوي

  او د هغې د فعالیتونو پراختیا فعال ساتلد کیفیت لوړونې کمېټې.  
 کړیزو فعالیتونو دوامداره ارزونه او څارنهد تدریسي بهیر، نصاب او زده.  
 ر غړو لپاره د تدریس د عصري میتودونو او نوې ټکنالوژۍ په برخه کې روزنیز پروګرامونه تنظیمولد علمي کاد.  
 کړېمحوره زدهد محصل (SCL)کړې، پایلو پر بنسټ زده (OBE) کړو پراختیااو برېښنایي زده.  
 د درسي موادو، مفرداتو او تدریسي سرچینو منظم بیاکتنه او معیاري کول.  
 نظریاتو، وړاندیزونو او شکایتونو د راټولولو او ارزونې لپاره اغېزمن میکانیزم رامنځته کول د محصلینو د.  
 د ازموینو، نمرې ورکولو او ارزونې بهیر شفاف او عادلانه کول.  
 کړو، لابراتواري فعالیتونو او مسلکي تمرینونو د کیفیت لوړولد عملي زده.  
 او علمي تولید ملاتړ او پراختیا د علمي کادر غړو د څېړنیزو فعالیتونو.  
 د کیفیت تضمین اړوند معیارونو او د لوړو زده کړو وزارت د لارښوونو سره سم د پوهنځي د چارو تنظیمول. 

 د علمي او مسلکي کادرونو روزنه، پیاوړتیا او وده .۹

تحقق اساسي بنسټ جوړوي. د  علمي او مسلکي کادرونه د لوړو زده کړو د نظام د کیفیت، پرمختګ او د علمي موخو د

علمي کادرونو پیاوړتیا او مسلکي وده د دې سبب کېږي چې تحصیلي بنسټونه وکولای شي د ټولنې اړتیاوو سره سم وړ، 

متخصص او نوښتګر بشري ځواک وروزي. کمپیوټر ساینس پوهنځی د معیاري تدریس، علمي څېړنو او د معلوماتي 

موخه ژمن دی چې د خپلو علمي کادر غړو ظرفیتونه لوړ او د هغوی مسلکي وړتیاوې  ټکنالوژۍ د پرمختګونو د تعقیب په

 .پیاوړې کړي

کمپیوټر ساینس پوهنځی اوس مهال د علمي کادر له اړخه د اړتیا وړ استادانو په شتون سره خپلې علمي او تدریسي چارې 
ا له زیاتوالي او د تخصصي برخو د پراختی پرمخ وړي، خو د معلوماتي ټکنالوژۍ د چټک پرمختګ، د محصلینو د شمېر

امله هڅه کوي چې په راتلونکو پنځو کلونو کې د وړ او مسلکي علمي کادرونو د جذب، روزنې او ودې لپاره لازم اقدامات 
 .ترسره کړي، ترڅو د تدریس، څېړنې او نوښت په برخو کې لا ډېر پرمختګ رامنځته شي

 :ا لپاره کمپیوټر ساینس پوهنځی لاندې کړنې ترسره کويد علمي او مسلکي کادرونو د پیاوړتی

  .د علمي کادر غړو لپاره د تخصصي او مسلکي روزنیزو پروګرامونو برابرول .1
  .د استادانو د لوړو زده کړو )ماسترۍ او دوکتورا( د دوام لپاره د اسانتیاوو برابرول .2
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  .لونو په برخه کې د استادانو ظرفیت لوړو د معلوماتي ټکنالوژۍ د نوو پرمختګونو او عصري تدریسي میتود .3
  .د علمي څېړنو، علمي مقالو او نوښتګرو پروژو په ترسره کولو کې د استادانو ملاتړ کول .4
  .معرفي کولدانو د استا  ته علمي کنفرانسونو، سیمینارونو او تخصصي ورکشاپونو .5
  .علمي ځواک پیاوړتیا د اړتیا له مخې د وړ او متخصصو علمي کادرونو جذب او د پوهنځي د .6
  .د استادانو د تدریسي او علمي فعالیتونو ارزونه او د مسلکي پرمختګ لپاره د اړتیاوو تشخیص .7
 .د استادانو او محصلینو ترمنځ د ګډو څېړنیزو او تخنیکي فعالیتونو ملاتړ او پراختیا .8

 هاحصائی محصلینو د پوهنځی کمپیوټر ساینس د لپاره کلونو پنځه راتلونکو د

اوسنی  پوهنځي ګڼه
 حالت

 کتنې ۱۱۱۹ ۱۱۱۸ ۱۱۱۷ ۱۱۱۶ ۱۱۱۱

  ۶۱۱ ۱۱۱ ۱۱۳ ۱۹۳ ۱۷۳ ۳۷۳ کمپیوټر ساینس ۱

 کول پلي او پیاوړتیا سیستم کریډیټ د ۰.۹

په نړیواله کچه پوهنتونونه د کریډیټ سیستم له لارې خپل تحصیلي پروګرامونه تنظیموي، چې په پایله کې محصلینو ته د 
بهیر د ښه مدیریت، انعطاف او د نظري زده کړو ترڅنګ د عملي زده کړو د ترلاسه کولو زمینه برابریږي. کمپیوټر زده کړو د 

ساینس پوهنځی هم د کریډیټ سیستم د لا اغېزمنتیا، معیاري پلي کېدو او د تحصیلي پروګرامونو د کیفیت لوړولو په موخه 
 :لاندې کړنې ترسره کوي

  .کریډیټ سیستم د اصولو او تطبیق په اړه د روزنیزو ورکشاپونو برابرول د علمي کادر غړو لپاره د .1
  .محصلینو ته د کریډیټ سیستم، درسي واحدونو او د زده کړو د بهیر په اړه لازم معلومات ورکول .2
  .په څانګو کې د کریډیټ سیستم د تطبیق، څارنې او ارزونې بهیر پیاوړی کول .3
  .ریډیټ سیستم د مدیریت او عملي کولو په برخه کې لازم پوهاوی ورکولتدریسي او اداري مسؤلینو ته د ک .4
  .له اصولو سره سم د کریډیټ سیستم د موخو ترلاسه کول (OBE) د پایلو پر بنسټ زده کړو .5
 .ته وده ورکول محورې زده کړېد محصل .6

 پیاوړتیا اسانتیاوو او خدماتو د لپاره محصلینو د ۱.۹

کوي چې د خپلو علمي، روزنیزو او خدماتي فعالیتونو له لارې محصلینو ته معیاري  کمپیوټر ساینس پوهنځی هڅه .7
چاپېریال کې خپلې زده کړې  ی شي په یوه مناسب علمياو اغېزمن خدمات وړاندې کړي، ترڅو هغوی وکولا 

ي کترسره کړي. پوهنځی غواړي د محصلینو د رضایت د کچې لوړولو، د زده کړو د کیفیت ښه والي او د مسل
 .وړتیاوو د پراختیا لپاره لازمې اسانتیاوې برابرې کړي
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 :کمپیوټر ساینس پوهنځی د محصلینو د خدمتونو او اسانتیاوو د پیاوړتیا په موخه لاندې کړنې ترسره کوي

  .سفرونو د ترسره کولو زمینه برابرول لینو ته د علميمحص .1
  .و د ترسره کولو اسانتیاوې برابرولد محصلینو لپاره د سپورتي، فرهنګي او ټولنیزو فعالیتون .2
  .د پوهنځي د وېبپاڼې او برېښنایي سرچینو له لارې محصلینو ته د اړینو معلوماتو وړاندې کول .3
  .د محصلینو وړاندیزونو، ستونزو او شکایتونو ته د رسېدنې اغېزمن میکانیزم رامنځته کول .4
ادارو  کولو لپاره له اړوندو دولتي او خصوصي تخنیکيد عملي زده کړو، انټرنشیپ او مسلکي تجربو د ترلاسه  .5

  .سره د همکاریو پراختیا
د محصلینو د علمي او څېړنیز ظرفیت لوړولو لپاره د کتابتون، ډیجیټلي سرچینو او علمي موادو اسانتیاوې  .6

  .برابرول
ښوونې د لار نویو شامل شوو محصلینو ته د پوهنتون، پوهنځي او تحصیلي پروسې د پېژندنې په موخه  .7

  .پروګرامونه تنظیمول
  .په ټولنه کې د معلوماتي ټکنالوژۍ د پوهاوي او خدمتونو لپاره د محصلینو د ونډې اخیستنې زمینه برابرول .8
  .د محصلینو ترمنځ د علمي، تخنیکي او نوښتګرو سیالیو د پروګرامونو تنظیمول .9

 .و ورزشي فعالیتونو ملاتړ کولد محصلینو د فکري، ټولنیز او جسمي ودې لپاره د فرهنګي ا .11

 د علمي، اداري او مالي چارو د شفافیت او اغېزمن مدیریت پیاوړتیا .۰۱

شفافیت، حساب ورکونه او اغېزمن مدیریت د علمي او تحصیلي بنسټونو د بریالیتوب او پرمختګ له اساسي معیارونو څخه 
سبب کېږي چې یو تحصیلي بنسټ خپلې چارې په اغېزمنه، ګڼل کېږي. د علمي، اداري او مالي چارو منظم مدیریت د دې 

عادلانه او مسؤلانه توګه ترسره او ټاکل شوو موخو ته ورسېږي. کمپیوټر ساینس پوهنځی ژمن دی چې د خپلو علمي، اداري 
 .او مالي فعالیتونو په ټولو برخو کې د شفافیت، همغږۍ او حساب ورکونې اصول پلي کړي

هڅه کوي چې د خپلو چارو د ښه مدیریت، د منابعو د اغېزمنې کارونې او د اداري پروسو د ساده  کمپیوټر ساینس پوهنځی
کولو لپاره له عصري مدیریتي میتودونو او معلوماتي ټکنالوژۍ څخه ګټه واخلي. همدارنګه د پوهنځي د علمي او اداري 

 .ې او راپور ورکونې بهیرونه لا پیاوړي کړيفعالیتونو د کیفیت د لوړولو لپاره به د پلان جوړونې، څارنې، ارزون

 :د دې موخې د تحقق لپاره کمپیوټر ساینس پوهنځی لاندې کړنې ترسره کوي

  .د علمي، اداري او مالي چارو د مدیریت لپاره د شفافو او اغېزمنو میکانیزمونو رامنځته کول .1
  .نلو فرهنګ پیاوړی کولد پوهنځي د ټولو فعالیتونو په برخه کې د حساب ورکونې او مسؤلیت م .2
  .د اداري پروسو د چټکتیا او اسانتیا لپاره د برېښنایي مدیریتي سیستمونو کارول .3
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  .د علمي او اداري پلانونو د تطبیق لپاره منظم نظارت او ارزونه ترسره کول .4
  .د مالي منابعو د اغېزمنې او اصولي کارونې لپاره د روڼ مدیریت تګلارې پلي کول .5
  .زیاتوالي او د موجوده امکاناتو د ښه مدیریت لپاره مناسبې لارې چارې رامنځته کول د عوایدو د .6
  .د اداري فساد د مخنیوي، د روڼتیا د پیاوړتیا او د نافذه اصولو د تطبیق لپاره لازم اقدامات ترسره کول .7
  .ونه شْیکولد پوهنځي د علمي، اداري او مالي فعالیتونو په اړه د اړوندو ادارو سره منظم راپور  .8
د استادانو، کارکوونکو او محصلینو د وړاندیزونو او شکایتونو د اورېدو او ارزونې لپاره اغېزمن میکانیزم پیاوړی  .9

 .کول
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 دریم څپرکی

 (SWOTAnalysisد محیطي عواملو تحلیل )

وړوي ج پلان د کمپیوټر ساینس پوهنځي د ستراتېژیکو موخو، لومړیتوبونو او پرمختیايي برنامو د ټاکلو بنسټ ستراتېژیک
لپاره اړوند مسیر، تګلارې او عملي کړنې مشخصوي. د ټاکل شوو موخو ترلاسه کول تر  ترلاسه کولواو د همدې موخو د 

غو مزورۍ، فرصتونه او ګواښونه په سمه توګه ونه پېژني او د هڅو پوهنځی خپلې پیاوړتیاوې، کتر هغه وخته ممکن نه دي، 
 .پر اغېزو او لاملونو ژوره ارزونه ترسره نه کړي

د همدې موخې لپاره کمپیوټر ساینس پوهنځی اړتیا لري چې د راتلونکو پنځو کلونو لپاره خپل علمي، اداري او تخنیکي 
او سرچینې تحلیل کړي او د راتلونکو اړتیاوو او پرمختګونو لپاره  وضعیت په هر اړخیز ډول وارزوي، خپل موجود امکانات

اغېزمن او عملي پلان ترتیب کړي. د پوهنځي داخلي او بهرني چاپېریالي عوامل د ستراتېژیک پلان په بریالي تطبیق کې 
 .مهم رول لري او د پوهنځي پر علمي، اداري او څېړنیزو فعالیتونو مستقیم اغېز کوي

ینس پوهنځي د خپل اوسني وضعیت، علمي ظرفیتونو، شته امکاناتو او چاپېریالي شْایطو هر اړخیز تحلیل ترسره کمپیوټر سا
کړی او د دې تحلیل د پایلو پر بنسټ یې د وردګ پوهنتون د ستراتېژیکو لومړیتوبونو او د لوړو زده کړو وزارت د پالیسۍ 

 .دی سره سم خپل اوږدمهاله )ستراتېژیک( پلان ترتیب کړی

د چاپېریالي عواملو د تحلیل په برخه کې لومړی د پوهنځي د داخلي چاپېریال پیاوړتیاوې او کمزورۍ ارزول شوي، او 
وروسته د بهرني چاپېریال فرصتونه او ګواښونه په علمي او تحلیلي ډول څېړل شوي، ترڅو د همدې تحلیلونو پر بنسټ د 

 .غېزمنه توګه تنظیم او عملي شيپوهنځي ستراتېژۍ او پرمختیايي برنامې په ا

 

 

 

 

 

 

 



34 
 

 عوامل داخلي

 .دی شوي نښه په ټکي ضعف او قوت د پوهنځی د کې عواملو دې په

 (STRENGTH) قوي نقطې:
 د ځوان او با انرژي علمي کادرونو او اداري کارکوونکو درلود:. .1

 د عملي کار لپاره د کمپیوټر لب شتون. .2

 پوهنتون په کچه کتابتون شتون. د .3

 منظمه رهبري او متعهد کاري ټیم درلود:. .4

 د پوهنتون په کمېټو کې غړیتوب درلود:. .5

 د پوهنځیو په کچه د لسو کمېټو شتون. .6

 کریډیټ سیستم تطبیق.د  .7

 په کافي اندازه د اداري منابعو شتون. .8

 د نوي درسي نصاب تطبیق. .9

 اداري تعمیر. .11

 مجهز ټولګي درلود:. .11

 سیستم تطبیق. HEIMSد  .12

 شتون.د انترنټ  .13

 نسبت شتون. ۰/۴۰د استاد او محصل ترمنځ د  .14

 د منظم کمپیوټر لب شتون. .15

 (WEAKNESS)  نقطې: کمزوری
 ماسټری او دوکترا په سویه د علمي کادرونو ستونزه.د  .1

 د مجهزو معیاري ټولګیو کمښت. .2

 د تدریس لپاره مجهز او معیاري کمپلکس نه درلود:. .3

 مناسب تدریسي چاپیریا: نشتون. .4

 ن.څیړنیز مرکز نشتو د  .5

 استادانو او اداري کار کوونکو د کورونو ستونزه.د  .6

 عملي کار لابراتوار لپاره د مسلکي لابرانت نه درلود:.د  .7

 آمریتونو لپاره ځانګړې شعبه نه درلود:. د .8
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 د داخلي محیط د عواملو تحلیل او تجزیه

 او وي لاندي کنټرول تر پوهنځي د چي کوم کیږي، تجزیه او تحلیل عوامل د ستراتیژیک پلان په دغه برخه کې هغه

 او پوه کار د عوامل دا . راوړي په کې تغیر او وکړي استفاده موخه په بهبود چارو د د څخه هغوي له شي کولاي پوهنځي

 څیړني تر مواد داخلي نور اداري کارکوونکي او محصلین، استادان، پوهنځی د او دي شوي تعین لوري له اشخاصو مسلکي

 .نیسي لاندي

 اشاره ته عواملو داخلي لاندي چې کیږي تحلیل اساس په (IFEM ) مټریکس د محیط داخلي د عوامل چاپیریال داخلي د
 .ده شوي

 د داخلي محیط د عواملو تحلیل

وزني  داخلي عوامل )قوتونه او ضعفونه( شمېره
 ضریب

موزون  وزني امتیاز
 ضریب

 0.12 4 0.03 کادرونو او اداري کارکوونکو درلود:.د ځوان او با انرژي علمي  ۱

 0.08 4 0.02 شتون. عملي کار لپاره د کمپیوټر لبد  ۲

 0.12 4 0.03 د پوهنتون په کچه د کتابتون شتون. ۳

 0.06 3 0.02 منظمه رهبري او متعهد کاري ټيم درلود:. ۴

 0.12 4 0.03 کې غړيتوب درلود:.کمیټو د پوهنتون په  ۵

 0.16 4 0.04 شتون. کمېټولسو د پوهنځی په کچه د  ۶

 0.06 3 0.02 تطبیق.د کريډیټ سيستم  ۷

 0.12 4 0.03 په کافي اندازه د اداري منابعو شتون. ۸

 0.12 3 0.04 د نوي درسي نصاب تطبيق. ۹

 0.15 3 0.05 اداري تعمیر. ۱۱

 0.21 3 0.07 .مجهز ټولګی درلود: ۱۱

 0.32 4 0.08 سیستم تطبیق. HEMISد  ۱۲

 0.15 3 0.05 د انټرنیټ شتون. ۱۳

د استاد او محصل ترمنځ د  ۱۴
۰

۶۵
 0.2 4 0.05 نسبت شتون. 

 0.16 4 0.04 د منظم کمپیوټر لب شتون. ۱۵
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 داخلي عوامل )ضعفونه(

 0.1 2 0.05 د ماسټري او دوکتورا په سويه د علمي کادرونو کمبود. ۱۶

 0.1 2 0.05 معياري ټولګيو کمښت.د مجهزو  ۱۷

 0.02 1 0.02 د تدريس لپاره  مجهز او معياري کمپلکس نه درلود:. ۱۸

 0.1 2 0.05 مناسب تدريسي چاپيريا: نشتون. ۱۹

 0.2 2 0.1 څيړنيز مرکز نشتون. ۲۱

 0.06 1 0.06 د استادانواو اداري کارکوونکو د کورونو ستونزه. ۲۱

 0.02 2 0.01 لابرانټ نه درلود:.مسلکی  لابراتوار لپاره  د عملي کار د  ۲۲

 0.05 1 0.05 آمریتونو لپاره ځانګړې شعبه نه درلود:.د  ۲۳

 2.8  1.00 مجموعه
 محیط د عواملو تحلیل او تجزیه د خارجي

 هغه عوامل محیط خارجي د .دی تحلیل عواملو د محیط خارجي د برخه دویمه تحلیل SWOT د پلان ستراتيژیک د
 تاثیر خپل فعالیتونو او محیط داخلي پر پوهنځي د او وي بهر څخه کنټرول د د پوهنځي چې نیسي کي بر په عوامل خارجی

 د عوامل محیط خارجي د ټول مهال ترتيبولو پر د پلان ستراتيژیک کلن پنځه د ټیم مسلکي کې برخه دي په  .اچوي
راتلونکې  او اوسني پوهنځی د طریقه له پوښتنپاڼو د څخه محصلینو او استادانو کارمندانو، اداري ادارو، کوونکو استخدام

 .دي راوړي لاس په اړه په حالت
 :ده شوي ره اشا ته عواملو خارجي لاندي لپاره تحلیل د محیط خارجي د

 فرصتونه:
 له لوړو زده کړو سره د ځوان نسل ليوالتيا. .1
 په ټولنه کې د ښه نوم درلودل. .2
 تعليمي اداراتو سره د ښو اړيکو درلودل.له اړونده  .3
 د نوي علمي تکنالوژۍ د تطبیق لپاره  د ظرفيتونو شتون. .4
 د ټولني همکاري او ملاتړ درلودل. .5
 په هيواد کې دننه لنډ مهاله مسلکي کورسونو او ورکشاپونو درلودل. .6
 د زیربينا لپاره د لازم چاپیریال شتون. .7
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 ګواښونه:

 لپاره د لیليې نه شتون.  د محصلينو .1
 د آزموینو ملی ادارې له لارې د ټيټې سويې محصلينو معرفي کېدل. .2
 د علمي کادرونو او خدماتي کارکوونکو محدود تشکیل. .3
 د استادانو د معاشاتو کمښت.  .4
 د نصاب مطابق د درسي منابعو نشتون. .5
 په ګمارنو کې د غیر ذیربط اشخاصو او ادارو لاس وهنه. .6
  ف اقتصادی وضعیت.د ټولنې ضعی .7

 د خارجي محیط د عواملو تحلیل

 نمره امتیاز ضریب بیروني عوامل )فرصتونه( شمېره

 0.6 4 0.15 له لوړو زده کړو سره د ځوان نسل ليوالتيا. ۱

 0.6 4 0.15 په ټولنه کې د ښه نوم درلود:. ۲

 0.15 3 0.05 اړيکو درلود:. وه اړونده تعليمي اداراتو سره د ښل ۳

 0.4 4 0.1 ظرفيتونو شتون. دد نوي علمي تکنالوژۍ د تطبیق لپاره  ۴

 0.4 4 0.1 د ټولني همکاري او ملاتړ درلود:. ۵

 0.15 3 0.05 په هيواد کې دننه لنډ مهاله مسلکي کورسونو او ورکشاپونو درلود:. ۶

 0.15 3 0.05 نا لپاره د لازم چاپیریا: شتون.يد زیرب ۷

 )تهدیدونه(بیروني عوامل 

 0.1 2 0.05 له لارې د ټيټې سويې محصلينو معرفي کېد:. آزموینو ملی ادارېد  ۸

 0.05 1 0.05 د علمي کادرونو او خدماتي کارکوونکو محدود تشکیل. ۹

 0.05 1 0.05 د استادانو د معاشاتو کمښت. ۱۱

۱۱ 
 0.1 2 0.05 د نصاب مطابق د درسي منابعو نشتون.

 0.1 2 0.05 د غیر ذیربط اشخاصو او ادارو لاس وهنه. په ګمارنو کې ۱۲

 0.05 1 0.05 د ټولنې ضعیف اقتصادی وضعیت. ۱۳

 0.05 1 0.05 نه شتون. لپاره د لیليې  د محصلينو ۱۴

 2.95  1 مجموعه
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 مقایسه محیط خارجي او داخلي د کمپیوټر ساینس پوهنځی د

 همدارنګه او ( SWOT ) سواټ د لکه استفادې په څخه عواملو اصلي بیروني د او داخلي د چاپېریال د کي، برخه دې په
 تګلاري شوي تعین پوهنځی د چي شي، کیدای تطبیق مخي له مټریکس ( IE ) عواملو بیروني د او داخلي د چارپېریال د
 میتود ( IE ) د دلته چي لري، مطابقت سره عواملو بیروني د او داخلي د چاپېریال د او ماموریت د پوهنځی د ) ستراتیژۍ(

 .کوو استفاده څخه
 ( IE) تګلاره 

 ابزار یو نوم په مټریکس ( IE ) عواملو بیروني او داخلي د لپاره تحلیل او تجریې مهاله هم د عواملو بیروني او داخلي د
 لپاره جوړولو د مټریکس دغه د استعمالیږی، لپاره ټاکلو د حالت او موقف د نهاد تحصیلی د مټریکس دغه کیږی، کارول

 ځای کې ابعادو عمودې او افقی په مټریکس دغه د نمرې راغلی لاس په څخه مټریکس د عواملو بیروني او داخلي د باید
 تګلاره مناسبه آساس همدی پر او .شی روښانه کې خانو په مټریکس دغه د موقف نهاد تحصیلی د څو تر شي، ځای پر
 یې ته یوه چې کیږی، وړاندي شکلونو دوه په مټریکس بیروني او داخلي .شی وټاکل لپاره نهاد تحصیلی د  )ستراتیژی(

 څلور یې ته بل او مټریکس یې خانه نهه
 .کیږی ویل مټریکس یې خانه

 (IEروش ) 
 موقیعت اوسنۍ پوهنځی د ذریعه په روش  ((IE بیروني او داخلي د
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 په لاندې جدول کې په ښه ډول څرکندیږي:

 

 

 

III 
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VI 
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VII 

 

IX IV IIX 

 

خونو  VI ،III ،IIد داخلي او خارجي فکتورونو په نه خونو میټرکس کې که چیري د نمرو له مخې، د پوهنځی موقعیت په 

خونو کې ځای پرځای شي، دا د  IX, V, Iکې ځاي په ځاي شي نو دا د پوهنځی وده او پرمختګ څرګندوي. او که دا په 

په خونو کې ځای پرځای شي، دا د    IIX, VII, IVپوهنځی د ساتنې او ثبات ستراتیژیو استازیتوب کوي. او که چیرې دا د 

خي نو د کمپیوټر ساینس پوهنځی ستراتیژیک موقعیت د اخیستل شوو نمرو له م دفاعي او کمولو ستراتیژیو ته اشاره کوي.

 خونه کې موقعیت لري چې  وده او پرمختګ څرګندوي. IIIپه 

 

 

 

 

 

 

 

 داخلي عواملو اړوند ماتريکس ارزيابي لوړه نمرهد 

۲                            ۲                            ۲                             ۱ 
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بي لوړه 

س ارزيا
ک

ي عواملو اړوند ماتري
د خارج
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 د کمپیوټر ساینس پوهنځي ستراتیژیک حالت
د داخلي او خارجي وضعیت اړوند کومې پوښتنپاڼې چې د خبره کسانو لخوا ډکې شوي پرمټ د امتیازاتو د محاسبې په 
وسیله د کمپیوټر ساینس پوهنځی ستراتیژیک حالت ټاکل شوی او په لاندې ډیاګرام کې ښودل کیږي.  نو د کمپیوټر 

خیستل شوو نمرو له مخي په اوله خونه کې موقعیت لري چې د تهاجمی حالت ساینس پوهنځی ستراتیژیک حالت د ا
 څرګندوي

 

I  - تګلاره تهاجمي ) (ستراتیژيSO : )ځواکمنو داخلي د بنسټ کړو زده لوړو د کې، کالب په )ستراتیژی ( تګلاري دې د 
 .کړي پورته ګټه څخه فرصتونو بهرنیو له چې کوي هڅه مټ پر نقطو

 II - تګلاره کارانه محافظه )(ستراتیژيWO : )فرصتونو شته له کې چاپیریال بهرني په موخه ) ستراتیژي( تګلاري دې د 
 .شي پیاوړي نقطې کمزوري داخلي ترڅو دي اخیستل ګټه څخه

  - III ستراتیژي( تګلاره رقابتيST) (  )چې کوي هڅه بنسټ کړو زده لوړو د کې کولو پلي په ) ستراتیژي( تګلاري دې د 
 کړي ټیټه را کچه اغیزو کېدونکو رامنځته د څخه ننګونو له چاپیریال بهرني د ې،ستناخی ګټه په څخه نقطو ځواکمنو خپلو د

 .یوسي منځه له هم یې یا او
 - IV ستراتیژي( تګلاره تدافعي ( (ST )تګلاره دا چې نهادونه کړو زده لوړو د )حالت تدافعي ځانته کوي، پلي ) ستراتیژي  
 .دي ساتل ځان څخه ننګونو له چاپیریال بهرني د او راکمول کمزوریو داخلي د یې موخه او کوي غوره

 پر نقطو ځواکمنو داخلي د نو ځکه ده، شوي تعین ) تیژيسترا( تګلاره تهاجمي لپاره پوهنځی کمپیوټر ساینس د داچه
 .کړي پورته ګټه څخه فرصتونو بهرنیو له چې کوي هڅه مټ

 (۲.۰د داخلي ارزونې نمرې)
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 تګلاره (SWOT) د سواټ

د سواټ تحلیل او تجزیه د لاملونو هغه منظمه پېژندنه ده چې تګلاره )ستراتېژي( باید ورسره په غوره ډول همغږي وي. د 
نوموړې تګلارې منطق دا دی چې اغېزمنه تګلاره )ستراتېژي( د لوړو زده کړو د بنسټ قوتونه او فرصتونه تر اعظمي کچې 

ممکنه حده راکمې کړي. دا تګلاره د لوړو زده کړو د بنسټ د داخلي او بهرنیو لاملونو  ورسوي، او نیمګړتیاوې او ننګونې تر
 .ترمنځ د ستراتېژیک توازن د رامنځته کولو هڅه کوي

 ګواښونواو  (Opportunities) فرصتونو، (Weaknesses) کمزوریو، (Strengths) قوتونومخفف د  SWOTد 
(Threats)  ستراتېژیو د تدوین یوه مهمه وسیله ده. د دې تحلیل له لارې لومړی د ادارې د استازیتوب کوي. دا تګلاره د

داخلي او بهرني چاپېریال تحلیل او ارزونه ترسره کېږي، او وروسته د همدې تحلیلونو پر بنسټ ستراتېژیکې پرېکړې نیول 
وړاندې مناسبې  و د احتمالي ګواښونو پرکېږي، ترڅو د لوړو زده کړو بنسټ له چاپېریالي فرصتونو څخه اغېزمنه ګټه واخلي ا

 .تګلارې غوره کړي

 تحلیل او د ستراتیژی وضاحت SWOTد 

 (Wضعفونه ) (Sقوتونه ) 
  د ځوان او با انرژي علمي کادرونو او

 اداري کارکوونکو درلود:.

 .د عملي کار لپاره د کمپیوټر لب شتون 

 پوهنتون په کچه کتابتون شتون. د 

  منظمه رهبري او متعهد کاري ټیم

 درلود:.

 .:د پوهنتون په کمېټو کې غړیتوب درلود 

 .د پوهنځیو په کچه د لسو کمېټو شتون 

  کریډیټ سیستم تطبیق.د 

 .په کافي اندازه د اداري منابعو شتون 

 .د نوي درسي نصاب تطبیق 

 .اداري تعمیر 

 .:مجهز ټولګي درلود 

  دHEIMS .سیستم تطبیق 

 .د انترنټ شتون 

  نسبت  ۰/۶۵د استاد او محصل ترمنځ د

 شتون.

 .د منظم کمپیوټر لب شتون 

  ماسټری او دوکترا په سویه د د

 علمي کادرونو ستونزه.

 .د مجهزو معیاري ټولګیو کمښت 

  د تدریس لپاره مجهز او معیاري

 کمپلکس نه درلود:.

  :مناسب تدریسي چاپیریا

 نشتون.

  ن.څیړنیز مرکز نشتو د 

  استادانو او اداري کار کوونکو د

 د کورونو ستونزه.

  عملي کار لابراتوار لپاره د د

 مسلکي لابرانت نه درلود:.

 آمریتونو لپاره ځانګړې شعبه نه د 

 درلود:.

 

  داخلي عوامل

 خارجی عوامل 
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 (Oفرصتونه)
  له لوړو زده کړو سره د ځوان

 نسل ليوالتيا.

 .:په ټولنه کې د ښه نوم درلود 

  تعليمي اداراتو سره له اړونده

 د ښه اړيکو درلود:.

  د نوي علمي تکنالوژۍ د

 تطبیق لپاره  ظرفيتونو شتون.

  د ټولني همکاري او ملاتړ

 درلود:.

  په هيواد کې دننه لنډ مهاله

مسلکي کورسونو او 

 ورکشاپونو درلود:.

 نا لپاره د لازم چاپیریا: ید زیرب

 شتون.

  

  (SO) تهاجمي ستراتیژۍ
  د(S1)  په مرسته د(O1)  او(O3)  څخه

  .اغېزمنه ګټه اخیستل

   د(S2)  په مرسته د(O4)  څخه د عملي

  .زده کړو د پراختیا لپاره استفاده کو:

  د(S3)  په مرسته د(O5)  څخه د علمي

  .سرچینو د پراختیا لپاره ګټه اخیستل

   د(S4)  په مرسته د(O6)  له روزنیزو

  .کو:پروګرامونو څخه اعظمي استفاده 

   د(S5)  په مرسته د(O3)  له علمي اړیکو

  .څخه ګټه پورته کو:

  د(S6)  په مرسته د(O5)  ملاتړ د علمي

  .او اداري فعالیتونو لپاره دلبو:

   د(S7)  په مرسته د(O2)  او(O4)  څخه

  .د کیفیت د لوړولو لپاره استفاده کو:

  د(S8)  په مرسته د(O5)  څخه د اداري

  . لپاره ګټه اخیستلخدماتو د ښه والي

  د(S9)  په مرسته د(O4)  له نوې

ټکنالوژۍ څخه په نصاب کې استفاده 

  .کو:

  د(S10)  په مرسته د(O7)  له زیربنایي

  .فرصتونو څخه استفاده کو:

   د(S11)  په مرسته د(O5)  څخه د

تدریسي چاپېریا: د لا ښه والي لپاره ګټه 

  .اخیستل

  د(S12)  په مرسته د(O4) ډیجیټلي  له

  .امکاناتو څخه اغېزمنه استفاده کو:

   د(S13)  په مرسته د(O6)  له علمي

کورسونو او ورکشاپونو څخه استفاده 

  .کو:

  د(S14)   په مرسته د(O1)  له محصلینو

  .سره د علمي کیفیت لوړو:

   د(S15)  په مرسته د(O4)  له نوې

 .ټکنالوژۍ څخه د عملي زده کړو پیاوړتیا

 (WO) کاره ستراتیژۍمحافظه 
  د(O1) ،(O3) ،(O4)  او

(O6)   په مرسته د(W1) 

  .ستونزه کمو:

   د(O5)  او(O7)  په مرسته د

(W2) :ستونزه صل کو.  

   د(O7)  په مرسته د(W3)  د

معیاري کمپلکس اړتیا پوره 

  .کو:

   د(O5)  او(O7)  په مرسته د

(W4)  مناسب تدریسي

  .چاپېریا: رامنځته کو:

   د(O3)  او(O4)  په مرسته د

(W5)   د څېړنیز مرکز ستونزه

  .صل کو:

   د(O5)  په مرسته د(W6)  د

استادانو او کارکوونکو د 

  .استوګنې ستونزې ته رسېدنه

   د(O4)  او(O6)  په مرسته د

(W7)   لپاره مسلکي لابرانت

  .روز: او دذبو:

   د(O3)  او(O5)  په مرسته د 

(W8)  لپاره د آمریتونو

 .ځانګړې شعبې دوړو:
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 (Tتهدیدونه)
  له لارې  آزموینو ملی ادارېد

د ټيټې سويې محصلينو معرفي 

 کېد:.

  د علمي کادرونو او خدماتي

 کارکوونکو محدود تشکیل.

  .د استادانو د معاشاتو کمښت 

  د نصاب مطابق د درسي

 منابعو نشتون.

 ربط په ګمارنو کې د غیر ذی

 اشخاصو او ادارو لاس وهنه.

  ټولنې ضعیف اقتصادی د

  وضعیت.

 نه  لپاره د لیليې  د محصلينو

 شتون.

 (ST) رقابتي ستراتیژۍ
  د(S2) ،(S4)  او(S7)  په مرسته د(T1) 

  .اغېزې کمو:

  د(S1)  او(S4)  په مرسته د(T2)  اغېزې

  .راکمو:

  د(S1)  او(S14)  په مرسته د(T3) 

  .اغېزې کمو:

  د(S3)  او(S9)  په مرسته د(T4)  ستونزه

  .کمو:

  د(S4)  او(S5)  په مرسته د(T5)  اغېزې

  .محدودو:

  د(S1)  په مرسته د(T6)  پر وړاندې

  .اغېزمنه مقابله کو:

   د(S10)   او(S11)  په مرسته د(T7) 

 .اغېزې راکمو:

 (WT) دفاعي ستراتیژۍ
   د(W1)  د کمولو له لارې د

(T2) :اغېزې راکمو.  

   د(W2)  د صل په وسیله د

(T1) ستونزې مخنیوی.  

  د(W3)  د صل له لارې د

(T7) :اغېزې کمو.  

   د(W4)  د ښه کولو له لارې

  .اغېزې محدودو: (T6)د 

   د(W5)  د صل په وسیله د

(T4) :ستونزه راکمو.  

  د(W6)  د صل له لارې د

(T3) :اغېزې کمو.  

   د(W7)  د صل په وسیله د

(T1)  او(T4) :اغېزې کمو.  

  د(W8) له لارې د  د صل

(T5) :اغېزې راکمو. 
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 څلورم څپرکی

 د موخو او ستراتیژیو تدوین

 د تګلارو ) ستراتیژیو( ټاکنه

 QSPM – Quantitative Strategic) هغه تګلارې )ستراتیژۍ( چې د کمیتي ستراتیژیک پلان جوړونې متریکس
Planning Matrix)  و( جوړونې د تحلیل پر بنسټ غوره کېږي، د تګلارو )ستراتیژییا کمیتي اوږدمهاله ستراتیژیک پلان

لپاره لومړیتوب ټاکي. د دغه تحلیل پر بنسټ، د کمپیوټر ساینس پوهنځي د اوږدمهاله ستراتیژیکو پلانونو د پلي کولو لپاره 
 .مناسبې او ممکنه تګلارې غوره کېدای شي، چې د نمونې په توګه یې لاندې یادونه شوې ده

په کارولو سره، د کمپیوټر ساینس  (QSPM) رحله کې د کمیتي اوږدمهاله ستراتیژیک پلان جوړونې متریکسپه دې م
پوهنځي د ستراتیژیک پلان د پلي کولو په موخه بېلابېل ستراتیژیک انتخابونه پېژندل، تحلیل او ارزول کېږي. دغه متریکس 

شوو معیارونو پر بنسټ ورته لومړیتوب ټاکي. د تګلارو د هرې ستراتیژۍ نسبي جذابیت او اهمیت ارزوي او د ټاکل 
)ستراتیژیو( د نسبي جذابیت، اغېزمنتیا او د هغوی د لومړیتوبونو د ټاکلو له مخې، د کمپیوټر ساینس پوهنځي د اوږدمهاله 

الوژیکي نستراتیژیک پلان کمېټې غړي کولای شي هغه غوره ستراتیژۍ انتخاب کړي چې د پوهنځي د علمي، څېړنیزو، ټک
 .او مسلکي موخو په ترلاسه کولو کې تر ټولو زیات اغېز ولري

 د علمي کادرونو د ظرفیت لوړول

  .د علمي کادرونو د ماسټرۍ او دوکتورا تحصیلي فرصتونو برابرول .1
  .د استادانو د مسلکي او تخصصي روزنو پراختیا .2
  .استادانو روزنهد نوې ټکنالوژۍ او معاصرو کمپیوټري علومو په برخو کې د  .3
  .د استادانو د تدریسي او څېړنیزو مهارتونو پیاوړتیا .4
  .د علمي او مسلکي همکاریو او استادانو د علمي تبادلې پراختیا .5
  .د مسلکي او تخصصي علمي کادرونو جذب او ساتنه .6
  .د استادانو د علمي څېړنو او علمي خپرونو ملاتړ .7
 .ارزونې منظم سیستم رامنځته کولد استادانو د مسلکي پرمختګ او فعالیت  .8
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 د عصري او بازار محور  نصاب پراختیا

  .یي بیاکتنه او نوي کولد درسي نصاب دوره  .9
  .سکتور د اړتیاوو ارزونه IT د کار بازار او  .11
  .په نصاب کې د نوې ټکنالوژۍ او معاصرو تخصصي برخو شاملول  .11
  .کړو پراختیامحور زدهد عملي او پروژه  .12
  .صاب مطابق د معیاري درسي او برېښنايي منابعو برابرولد ن  .13
  .ادارو او مسلکي متخصصینو په همکارۍ د نصاب ارزونه او اصلاح IT د  .14
  .د محصلینو د مسلکي مهارتونو او کارموندنې اړوند محتوا پیاوړې کول  .15
 .د نصاب د تطبیق، ارزونې او دوامدارې اصلاح سیستم رامنځته کول  .16

 کړو او تخصصي لابراتوارونو پیاوړتیاد عملي زده 

  .د موجودو کمپیوټر لابراتوارونو تجهیز او معیاري کول .17
  .د تخصصي کمپیوټري لابراتوارونو رامنځته کول  .18
  .د لابراتوارونو لپاره د معیاري وسایلو او سافټویرونو برابرول  .19
  .د مسلکي لابراتواري کارکوونکو جذب او روزنه  .21
  .کړو پراختیامحور زدهد عملي او پروژه  .21
  .کړو پراختیاد نوې ټکنالوژۍ پر بنسټ د تخصصي عملي زده  .22
  .د لابراتوارونو د ساتنې او نوي کولو منظم سیستم رامنځته کول  .23
 .د محصلینو د عملي پروژو او تخنیکي فعالیتونو پراختیا  .24

 د ډیجیټلي زده کړو او ټکنالوژی پراختیا

  .اوو پراختیاکړو د زیربند ډیجیټلي زده  .25
  .کړو سیستم پیاوړتیاد آنلاین او برېښنايي زده  .26
  .د برېښنايي درسي او علمي منابعو پراختیا  .27
  .د استادانو او محصلینو د ډیجیټلي مهارتونو لوړول  .28
  .د عصري تعلیمي ټکنالوژیو کارونې پراختیا  .29
  .او معلوماتي سیستمونو اغېزمنه کارونه HEMIS د  .31
  .شبکې د خدماتو پیاوړتیاد انټرنېټ او   .31
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 د څیړنې او نوښت پراختیا

  .د څېړنیز مرکز رامنځته کول او پیاوړتیا  .32
  .د استادانو او محصلینو د څېړنیزو مهارتونو لوړول  .33
  .د کمپیوټر ساینس په معاصرو برخو کې د څېړنیزو پروژو پراختیا  .34
  .د علمي مقالو او څېړنیزو اثارو د خپرولو ملاتړ  .35
  .علمي کنفرانسونو، سیمینارونو او څېړنیزو ورکشاپونو پراختیاد   .36
  .د نوښتګرو او عملي څېړنیزو پروژو ملاتړ  .37
  .د ګډو څېړنو او علمي همکاریو پراختیا  .38
 .د محصلینو د نوښت او علمي پروژو ملاتړ .39

 د محصلینو د علمي او مسلکي وړتیاوو لوړول.

  .ختیاد محصلینو د مسلکي او تخصصي روزنو پرا   .41
  .کړو پیاوړتیامحور زدهد محصلینو د عملي او پروژه  .41
  .د معاصرو کمپیوټري برخو د مهارتونو پراختیا  .42
  .د مسلکي تصدیقونو او تخصصي کورسونو زمینه برابرول  .43
  .د محصلینو د علمي او نوښتګرو پروژو ملاتړ  .44
  .د علمي او تخنیکي سیالیو او ورکشاپونو پراختیا  .45
  .او عملي تجربې زمینه برابرول د کارآموزۍ  .46
 .د محصلینو د کارموندنې او کارآفرینۍ مهارتونو پیاوړتیا  .47

 د تدریسي چاپیریال او تعلیمي زیربناوو معیاري کول.

  .د کمپیوټر ساینس پوهنځي لپاره د یو معیاري او مجهز تدریسي تعمیر جوړول   .48
  .د معیاري او مجهزو ټولګیو جوړول او تجهیزول  .49
  .خصصي کمپیوټر لابراتوارونو لپاره د مناسبې فزیکي فضا جوړول او تجهیزولد ت  .51
  .د موجودو تدریسي تاسیساتو معیاري کول او بیا رغول  .51
  .د تدریسي خونو لپاره د اړینو وسایلو او تعلیمي تجهیزاتو برابرول  .52
  .د برېښنا او انټرنېټ د زیربناوو پیاوړتیا او معیاري کول  .53
  .و محصلینو لپاره د مناسب او معیاري تدریسي چاپېریال رامنځته کولد استادانو ا  .54
  .د تعلیمي زیربناوو د ساتنې، ترمیم او دوامداره پراختیا سیستم رامنځته کول  .55
 .د تدریسي چاپېریال او تعلیمي زیربناوو د کیفیت د ارزونې او څارنې منظم سیستم رامنځته کول  .56
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 د درسي او علمي منابعو پراختیا

  .د کمپیوټر ساینس د نصاب مطابق د معیاري درسي کتابونو برابرول   .57
  .د کمپیوټر ساینس په معاصرو برخو کې د علمي او تخصصي کتابونو برابرول   .58
  .د برېښنايي کتابونو او علمي منابعو د لاسرسي پراختیا   .59
  .د پوهنتون د کتابتون د کمپیوټر ساینس اړوندو منابعو بډایه کول   .61
  .نړیوالو علمي ډیټابېسونو او برېښنايي ژورنالونو ته د لاسرسي زمینه برابرولد    .61
  .د استادانو او محصلینو لپاره د علمي مقالو او څېړنیزو منابعو د لاسرسي اسانتیا رامنځته کول   .62
  .د درسي موادو، لکچر نوټونو او عملي لارښودونو معیاري کول او پراختیا   .63
  .نوو او تخصصي برخو لپاره د تازه علمي منابعو دوامداره نوي کولد کمپیوټر ساینس د    .64
 .د علمي او درسي منابعو د تنظیم، ساتنې او دوامداره نوي کولو منظم سیستم رامنځته کول   .65

 له اړوند ادارو سره د همکاریو پراختیا

  .ولاو خصوصي ادارو سره د علمي او مسلکي همکاریو هوکړې لاسلیک امارتيله اړوندو   .66
  .کړو زمینه برابرولادارو او شْکتونو سره د محصلینو د کارآموزۍ او عملي زده IT له  .67
  .متخصصینو په همکارۍ د مسلکي روزنیزو پروګرامونو او ورکشاپونو جوړول IT د اړوندو ادارو او  .68
  .له پوهنتونونو او علمي ادارو سره د ګډو څېړنیزو پروژو پراختیا  .69
  .لینو لپاره د علمي او مسلکي تبادلې پروګرامونو رامنځته کولد استادانو او محص  .71
  .سکتور له ادارو سره د درسي نصاب د ارزونې او د بازار د اړتیاوو د معلومولو په برخه کې همکاري IT د  .71
  .له اړوندو ادارو سره د ګډو علمي، تخنیکي او نوښتګرو پروژو پلي کول  .72
  .فرصتونو د پراختیا لپاره له اړوندو ادارو سره همغږيد فارغینو د کارموندنې او مسلکي   .73
  .د علمي کنفرانسونو، سیمینارونو او تخصصي ناستو د جوړولو په برخه کې ګډې همکارۍ  .74
 .د همکاریو د دوام او ارزونې لپاره د منظمې همغږۍ او اړیکو سیستم رامنځته کول  .75

 ښه اداره او اغیزمنه رهبري

  عدالتۍ پر وړاندې اغېزمنه مبارزه او د عادلانه کاري چاپېریال نظمۍ، تعصب او بېبې د کارونو د ځنډ، اداري   .76
  .رامنځته کول

د کمپیوټر ساینس پوهنځي استادانو، اداري کارکوونکو او محصلینو ته د اړوندو پالیسیو، لوایحو او طرزالعملونو    .77
  .امانتدارۍ روحیې پیاوړتیادوستۍ او په اړه د عامه پوهاوي ورکول او د مسلکي، وطن

  .کړو اړوندو قوانینو، مقرراتو، فرمانونو، احکامو او رسمي لارښوونو د تطبیق او رعایت ډاډ ترلاسه کولد لوړو زده  .78
  .د آزموینو د اړوندو لوایحو او طرزالعملونو سره سم د آزموینو د تنظیم، اخیستلو او ارزونې د بهیر معیاري کول  .79
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ټکنالوژۍ له لارې د پوهنځي د اداري سیستمونو نښلول او د اداري پروسو ډیجیټلي کول، ترڅو د معلوماتي    .81
  .غیرضروري کاغذي چارې راکمې شي

  .د اکاډمیکو اصولو، مسلکي معیارونو او علمي خپلواکۍ رعایت او پیاوړتیا   .81
چاپېریال  و، تجهیزاتو او مناسب علميد نوښت، ابتکار، اختراع او علمي فعالیتونو لپاره د اړینو تخنیکي امکانات  .82

  .برابرول
د کمپیوټر ساینس پوهنځي علمي او تدریسي چاپېریال له هر ډول غیرعلمي او غیرمسلکي لاسوهنو څخه   .83

  .خوندي ساتل او د علمي فعالیتونو لپاره مناسب چاپېریال رامنځته کول
 نې، تطبیق، څارنې او ارزونې منظم سیستم پیاوړید پوهنځي د اداري، علمي او تدریسي فعالیتونو د پلان جوړو   .84

  .کول
اصل  پذیرۍورکونې او مسوولیتنیونې، اداري چارو او منابعو په مدیریت کې د شفافیت، حسابد تصمیم  .85

  .پیاوړی کول
  .د پوهنځي د کمېټو، آمریتونو او اداري واحدونو ترمنځ د همغږۍ او ګډ کار پیاوړتیا  .86
لپاره  لارو د موندلوکارکوونکو او محصلینو د نظریاتو او وړاندیزونو د اورېدو او د مناسبو حلد استادانو، اداري   .87

 .د اغېزمنې مشورتي فضا رامنځته کول

 د کیفیت تضمین او اداري موثریت پیاوړتیا

  .د کیفیت تضمین او داخلي ارزونې منظم سیستم پیاوړتیا   .88
  .ډیجیټلي کولد اداري پروسو ساده کول، معیاري کول او    .89
  .د علمي، اداري او تدریسي فعالیتونو منظم څارنه، ارزونه او راپور ورکول   .91
 .د اداري کارکوونکو د مسلکي ظرفیت لوړول او د اداري چارو د موثریت پیاوړتیا   .91

 لوړو زده کړو ته د لاس رسي پراختیا

  .د کمپیوټر ساینس په برخه کې د تحصیلي فرصتونو پراختیا   .92
  .ړ او مستحقو محصلینو د جذب او شاملېدو لپاره د اسانتیاوو برابرولد و   .93
  .د محصلینو د جذب او شمولیت د بهیر د اسانتیا او موثریت پیاوړتیا   .94
  .کړو د فرصتونو پراختیاد برېښنايي او ډیجیټلي زده   .95
  .کړو د اسانتیاوو او امکاناتو پراختیاواټن زدهد لرې   .96
  .وسه او مستحقو محصلینو لپاره د تحصیلي ملاتړ زمینه برابرولکمد اقتصادي پلوه    .97
د ټولنې د اړتیاوو او د کار بازار مطابق د کمپیوټر ساینس د تحصیلي پروګرامونو پراختیا     .98
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 ټاکل لومړیتوبونو د ستراتیژیو د ساسا په (QSPM) د

 دی شوی ټاکل تقرر لاندې ته محصلینو محترمو په اساس لومړیتوبونو د د لوړو زده کړو وزارت او ستراتیژیو شویو ټاکل د لومړیتوبونه ستراتیژیک کمپیوټر ساینس پوهنځي د
 تعین اولویت د ستراتیژیو د اساس په (QSPM) د

 

 ستراتیژيګانې      
 
 

 محیطي عوامل     
 ) خارجي او داخلي(

 د
ت

می
اه

 
ب

ری
ض

 

 کادرونو علمي د
 لوړول ظرفیت د

 او عصري د
 محور بازار
 پراختیا نصاب

 او کړوزده عملي د
 تخصصي

 پیاوړتیا لابراتوارونو

 کړوزده ډیجیټلي د
 ټکنالوژۍ او

 پراختیا

 په نوم ستراتیژۍ د
 کې فایل اصلي

 دی نیمګړی

 علمي د محصلینو د
 وړتیاوو مسلکي او

 لوړول

 او چاپېریال تدریسي د
 معیاري زیربناوو تعلیمي

 کول

 منابعو علمي او درسي د
 پراختیا

 د سره ادارو اړوندو له
 پراختیا همکاریو

 د
 جذابیت
 ضریب

 نمره
 د

 جذابیت
 ضریب

 نمره
 د

 جذابیت
 ضریب

 نمره
 د

 جذابیت
 ضریب

 نمره
 جذابیت د

 ضریب
 نمره

 د
 جذابیت
 ضریب

 نمره
 جذابیت د

 ضریب
 نمره

 د
 جذابیت
 ضریب

 نمره
 جذابیت د

 ضریب
 نمره

 او کادرونو علمي انرژي با او ځوان د

 .درلود: کارکوونکو اداري
0.030 0.121 4 0.091 3 0.091 3 0.091 3 0.091 3 0.091 3 0.061 2 0.061 2 0.091 3 

 3 0.061 2 0.040 3 0.061 4 0.081 1 0.020 4 0.081 4 0.081 2 0.040 2 0.040 0.020 .شتون لب کمپیوټر د لپاره کار عملي د

 3 0.091 4 0.121 2 0.061 3 0.091 4 0.121 3 0.091 1 0.030 3 0.091 2 0.061 0.030 .شتون کتابتون کچه په پوهنتون د

 2 0.040 2 0.040 2 0.040 2 0.040 1 0.020 2 0.040 1 0.020 2 0.040 2 0.040 0.020 .درلود: ټیم کاري متعهد او رهبري منظمه

 4 0.121 2 0.061 1 0.030 2 0.061 3 0.091 2 0.061 1 0.030 2 0.061 2 0.061 0.030 .درلود: غړیتوب کې کمېټو په پوهنتون د

 3 0.121 1 0.040 1 0.040 1 0.040 1 0.040 1 0.040 1 0.040 1 0.040 1 0.040 0.040 .شتون کمېټو لسو د کچه په پوهنځیو د

 2 0.040 2 0.040 2 0.040 3 0.061 1 0.020 3 0.061 3 0.061 3 0.061 1 0.020 0.020 .تطبیق سیستم کریډیټ د

 2 0.061 2 0.061 2 0.061 2 0.061 1 0.030 2 0.061 2 0.061 2 0.061 2 0.061 0.030 .شتون منابعو اداري د اندازه کافي په

 3 0.121 3 0.121 2 0.081 4 0.162 2 0.081 4 0.162 3 0.121 4 0.162 3 0.121 0.040 .تطبیق نصاب درسي نوي د

 2 0.101 2 0.101 4 0.202 2 0.101 1 0.051 3 0.152 3 0.152 1 0.051 1 0.051 0.051 .تعمیر اداري

 3 0.212 3 0.212 4 0.283 4 0.283 2 0.141 3 0.212 4 0.283 2 0.141 1 0.071 0.071 .درلود: ټولګي مجهز

 3 0.242 2 0.162 2 0.162 3 0.242 3 0.242 4 0.323 2 0.162 3 0.242 2 0.162 0.081 .تطبیق سیستم HEIMS د

 3 0.152 2 0.101 3 0.152 3 0.152 2 0.101 4 0.202 3 0.152 2 0.101 2 0.101 0.051 .شتون انترنټ د

 3 0.152 2 0.101 2 0.101 4 0.202 2 0.101 3 0.152 3 0.152 3 0.152 2 0.101 0.051 .شتون نسبت د ترمنځ محصل او استاد د

 3 0.121 3 0.121 3 0.121 4 0.162 2 0.081 4 0.162 4 0.162 2 0.081 2 0.081 0.040 .شتون لب کمپیوټر منظم د

 علمي د سويه په دوکتورا او ماسټري د

 .کمبود کادرونو
0.051 0.202 4 0.152 3 0.101 2 0.101 2 0.101 2 0.101 2 0.051 1 0.051 1 0.152 3 

 2 0.101 1 0.051 4 0.202 2 0.101 1 0.051 2 0.101 3 0.152 2 0.101 1 0.051 0.051 .کمښت ټولګيو معياري مجهزو د

 کمپلکس معياري او مجهز لپاره تدريس د

 .درلود: نه
0.020 0.020 1 0.020 1 0.081 4 0.061 3 0.020 1 0.040 2 0.081 4 0.020 1 0.040 2 

 2 0.101 2 0.101 4 0.202 3 0.152 1 0.051 2 0.101 3 0.152 2 0.101 1 0.051 0.051 .نشتون چاپيريا: تدريسي مناسب
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 4 0.404 2 0.202 1 0.101 3 0.303 4 0.404 1 0.101 1 0.101 1 0.101 2 0.202 0.101 .نشتون مرکز څيړنيز

 کورونو د کارکوونکو اداري او استادانو د

 .ستونزه
0.061 0.061 1 0.061 1 0.061 1 0.061 1 0.061 1 0.061 1 0.061 1 0.061 1 0.121 2 

 مسلکي د لپاره لابراتوار کار عملي د

 .درلود: نه لابرانټ
0.010 0.020 2 0.010 1 0.040 4 0.020 2 0.010 1 0.030 3 0.030 3 0.010 1 0.030 3 

 3 0.152 1 0.051 1 0.051 1 0.051 2 0.101 1 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.051 0.051 .درلود: نه شعبه ځانګړې لپاره آمریتونو د

 4 0.200 3 0.150 2 0.100 3 0.150 4 0.200 4 0.200 3 0.150 4 0.200 3 0.150 0.050 .ليوالتيا نسل ځوان د سره کړو زده لوړو له

 3 0.450 3 0.450 2 0.300 4 0.600 3 0.450 3 0.450 2 0.300 3 0.450 2 0.300 0.150 .درلود: نوم ښه د کې ټولنه په

 اړيکو ښو د سره اداراتو تعليمي اړونده له

 .درلود:
0.050 0.150 3 0.200 4 0.150 3 0.200 4 0.200 4 0.150 3 0.100 2 0.150 3 0.200 4 

 د لپاره تطبیق د تکنالوژۍ علمي نوي د

 .شتون ظرفيتونو
0.100 0.400 4 0.400 4 0.400 4 0.400 4 0.400 4 0.400 4 0.300 3 0.300 3 0.300 3 

 4 0.400 2 0.200 3 0.300 3 0.300 2 0.200 3 0.300 2 0.200 2 0.200 2 0.200 0.100 .درلود: ملاتړ او همکاري ټولني د

 مسلکي مهاله لنډ دننه کې هيواد په

 .درلود: ورکشاپونو او کورسونو
0.050 0.200 4 0.200 4 0.200 4 0.200 4 0.150 3 0.200 4 0.100 2 0.150 3 0.200 4 

 3 0.150 2 0.100 4 0.200 2 0.100 1 0.050 3 0.150 3 0.150 2 0.100 2 0.100 0.050 .شتون چاپیریا: لازم د لپاره زیربينا د

 سويې ټيټې د لارې له ادارې ملی آزموینو د

 .کېد: معرفي محصلينو
0.050 0.050 1 0.150 3 0.100 2 0.100 2 0.050 1 0.200 4 0.050 1 0.100 2 0.050 1 

 کارکوونکو خدماتي او کادرونو علمي د

 .تشکیل محدود
0.050 0.200 4 0.100 2 0.150 3 0.150 3 0.100 2 0.100 2 0.050 1 0.050 1 0.100 2 

 2 0.100 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 3 0.150 0.050 .کمښت معاشاتو د استادانو د

 2 0.100 4 0.200 2 0.100 4 0.200 3 0.150 4 0.200 3 0.150 4 0.200 2 0.100 0.050 .نشتون منابعو درسي د مطابق نصاب د

 او اشخاصو ذیربط غیر د کې ګمارنو په

 .وهنه لاس ادارو
0.050 0.100 2 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.100 2 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.100 2 

 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 1 0.050 0.050 .وضعیت اقتصادی ضعیف ټولنې د

 2 0.100 2 0.100 4 0.200 3 0.150 1 0.050 2 0.100 1 0.050 1 0.050 1 0.050 0.050 .شتون نه لیليې د لپاره محصلينو د

 — 2.00 مجموعه
4.28

8 
— 

4.66
0 

— 4.783 — 5.335 — 4.480 — 5.817 — 4.423 — 4.179 — 
5.72

8 
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 تعین اولویت د ستراتیژیو د اساس په (QSPM) د

 

               

 ستراتیژيګانې                     
 
 

 محیطي عوامل     
 ) خارجي او داخلي(

یب
ضر

ت 
همی

د ا
 

 ستراتیژيګانې

 
 ښه اداره او اغېزمنه رهبري

 
د کیفیت تضمین او 

 موثریت پیاوړتیااداري 

لوړو زده کړو ته د 
 لاسرسي پراختیا

 
      

د  بی
جذا ت  یب
ضر

 نمره 

د  بی
جذا ت  یب
ضر

 نمره 

د  بی
جذا ت  یب
ضر

  نمره 

 

 

  

   

 

   

 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 4 0.091 3 0.121 4 0.121 4 د ځوان او با انرژي علمي کادرونو او اداري کارکوونکو درلودل.

 0.08 4 0.08 4 0.09 4 0.08 4 0.09 4 0.09 4 2 0.061 3 0.061 3 0.040 2 د عملي کار لپاره د کمپیوټر لب شتون.

 0.12 4 0.12 4 0.14 4 0.12 4 0.13 4 0.12 4 2 0.091 3 0.121 4 0.061 2 پوهنتون په کچه کتابتون شتون. د

 0.06 3 0.06 3 0.08 3 0.06 3 0.08 3 0.06 3 4 0.040 2 0.081 4 0.081 4 منظمه رهبري او متعهد کاري ټیم درلود:.

 0.12 4 0.12 4 0.14 4 0.12 4 0.14 4 0.12 4 3 0.061 2 0.091 3 0.091 3 د پوهنتون په کمېټو کې غړیتوب درلود:.

 0.16 4 0.19 4 0.19 4 0.16 4 0.19 4 0.16 4 4 0.040 1 0.162 4 0.162 4 د پوهنځیو په کچه د لسو کمېټو شتون.

 0.06 3 0.07 3 0.07 3 0.06 3 0.07 3 0.06 3 3 0.040 2 0.081 4 0.061 3 کریډیټ سیستم تطبیق.د 

 0.12 4 0.13 4 0.12 4 0.13 4 0.12 4 0.13 4 4 0.061 2 0.121 4 0.121 4 په کافي اندازه د اداري منابعو شتون.

 0.12 3 0.12 3 0.15 3 0.15 3 0.12 3 0.15 3 2 0.121 3 0.162 4 0.081 2 د نوي درسي نصاب تطبیق.

 0.15 3 0.15 3 0.17 3 0.15 3 0.17 3 0.15 3 3 0.101 2 0.152 3 0.152 3 اداري تعمیر.

 0.21 3 0.21 3 0.22 3 0.21 3 0.21 3 0.22 3 3 0.212 3 0.283 4 0.212 3 مجهز ټولګي درلود:.

 0.32 4 0.32 4 0.33 4 0.32 4 0.33 4 0.32 4 4 0.323 4 0.323 4 0.323 4 سیستم تطبیق. HEIMSد 

 0.15 3 0.16 3 0.15 3 0.16 3 0.15 3 0.16 3 2 0.152 3 0.202 4 0.101 2 د انترنټ شتون.

 0.2 4 0.3 4 0.2 4 0.3 4 0.2 4 0.3 4 2 0.202 4 0.152 3 0.101 2 نسبت شتون. ۰/۶۵د استاد او محصل ترمنځ د 

 0.16 4 0.18 4 0.16 4 0.18 4 0.16 4 0.18 4 2 0.121 3 0.162 4 0.081 2 د منظم کمپیوټر لب شتون.

سويه د علمي کادرونو د ماسټري او دوکتورا په 

 کمبود.
2 0.101 2 0.101 1 0.051 2 2 0.2 2 0.1 2 0.1 2 0.2 2 0.1 2 0.1 

 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.2 2 0.1 2 0.2 2 2 0.101 2 0.152 3 0.101 2 د مجهزو معياري ټولګيو کمښت.

 0.02 1 0.02 1 0.03 1 0.02 1 0.03 1 0.02 1 2 0.040 2 0.061 3 0.040 2 د تدريس لپاره  مجهز او معياري کمپلکس نه درلود:.

 0.1 2 0.2 2 0.1 2 0.2 2 0.1 2 0.2 2 3 0.101 2 0.202 4 0.152 3 مناسب تدريسي چاپيريا: نشتون.

 0.2 2 0.4 2 0.2 2 0.2 2 0.4 2 0.2 2 2 0.101 1 0.303 3 0.202 2 څيړنيز مرکز نشتون.

 0.06 1 0.07 1 0.06 1 0.07 1 0.06 1 0.07 1 3 0.061 1 0.121 2 0.182 3 .ستونزهد استادانواو اداري کارکوونکو د کورونو 
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ه لابرانټ نمسلکی  لابراتوار لپاره  د عملي کار د 

 درلود:.
2 0.020 3 0.030 1 0.010 2 2 0.03 2 0.02 2 0.03 2 0.02 2 0.03 2 0.02 

 0.05 1 0.06 1 0.05 1 0.06 1 0.05 1 0.05 1 4 0.051 1 0.202 4 0.202 4 آمریتونو لپاره ځانګړې شعبه نه درلود:.د 

د ماسټري او دوکتورا په سويه د علمي کادرونو 

 کمبود.
2 0.300 3 0.450 4 0.600 2 2 0.2 2 0.1 2 0.1 2 0.2 2 0.1 2 0.1 

 0.6 4 0.7 4 0.6 4 0.7 4 0.6 4 0.7 4 3 0.600 4 0.450 3 0.450 3 له لوړو زده کړو سره د ځوان نسل ليوالتيا.

 0.6 4 0.6 4 0.9 4 0.6 4 0.9 4 0.6 4 3 0.150 3 0.200 4 0.150 3 په ټولنه کې د ښه نوم درلود:.

و اړيک وه اړونده تعليمي اداراتو سره د ښل

 درلود:.
3 0.300 4 0.400 3 0.300 3 3 0.18 3 0.15 3 0.15 3 0.18 3 0.15 3 0.15 

 دد نوي علمي تکنالوژۍ د تطبیق لپاره 

 ظرفيتونو شتون.
3 0.300 3 0.300 4 0.400 3 4 0.6 4 0.4 4 0.6 4 0.6 4 0.4 4 0.4 

 0.4 4 0.4 4 0.6 4 0.4 4 0.4 4 0.6 4 2 0.150 3 0.150 3 0.100 2 د ټولني همکاري او ملاتړ درلود:.

په هيواد کې دننه لنډ مهاله مسلکي کورسونو 

 ورکشاپونو درلود:.او 
3 0.150 4 0.200 3 0.150 3 3 0.15 3 0.15 3 0.18 3 0.15 3 0.18 3 0.15 

 0.15 3 0.15 3 0.17 3 0.15 3 0.17 3 0.15 3 3 0.200 4 0.150 3 0.150 3 نا لپاره د لازم چاپیریا: شتون.يد زیرب

له لارې د ټيټې سويې  آزموینو ملی ادارېد 

 محصلينو معرفي کېد:.
3 0.150 3 0.150 1 0.050 3 2 0.4 2 0.1 2 0.4 2 0.1 2 0.4 2 0.1 

د علمي کادرونو او خدماتي کارکوونکو 

 محدود تشکیل.
3 0.150 3 0.150 1 0.050 3 1 0.05 1 0.07 1 0.05 1 0.07 1 0.05 1 0.05 

 0.05 1 0.05 1 0.08 1 0.05 1 0.05 1 0.08 1 3 0.050 1 0.150 3 0.150 3 د استادانو د معاشاتو کمښت.

 0.1 2 0.3 2 0.1 2 0.1 2 0.3 2 0.1 2 2 0.100 2 0.200 4 0.100 2 د نصاب مطابق د درسي منابعو نشتون.

په ګمارنو کې د غیر ذیربط اشخاصو او ادارو 

 لاس وهنه.
4 0.200 4 0.200 1 0.050 4 2 0.4 2 0.1 2 0.4 2 0.1 2 0.2 2 0.1 

 0.05 1 0.05 1 0.06 1 0.05 1 0.05 1 0.06 1 3 0.050 1 0.150 3 0.150 3 وضعیت.د ټولنې ضعیف اقتصادی 

 0.05 1 0.04 1 0.05 1 0.05 1 0.06 1 0.05 1 3 0.200 4 0.150 3 0.150 3 نه شتون. لپاره د لیليې  د محصلينو

 5.85  7.08  7.05  7.18  6.74  7.63  — 5.282 — 6.744 — 5.588 — مجموعه
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 د استراتیژیک لومړیتوب تعین کول
کیږي،  د لومړیتوبونو له ټاکلو وروسته، د کمپیوټر ساینس پوهنځي لپاره ستراتیژیک لومړیتوبونه ټاکل (ستراتیژیو)د تګلارو

دا لومړیتوبونه د تګلارو (ستراتیژیو) د لومړیتوبونو، قوي او ضعیفو ټکو، ننګونو، شته فرصتونو، ستراتیژیکو موخو، لرلید، 
مړي ک لومړیتوب ټاکل له پوهنځي سره مرسته کوي تر څو په لو رسالت او داسې نورو پر بنسټ ټاکل کیږي. د ستراتیژی

کال کې د پوهنځي د پیاوړتیاوو پر بنسټ کومې ستراتیژۍ او پروګرامونه، همدارنګه د دویم، درېیم، څلورم او په پای کې د 
ژۍ) په لاندې ډول یپنځم کال لپاره تطبیق کړي. چې کمپیوټر ساینس پوهنځی خپلو موخو ته د رسېدو لپاره تګلارې (سترات

 .ترتیب کړي دي
 

 .ښيي څرنګوالی ټاکلو د بندې اولويت ستراتيژيکې د  ولجد

 برنامه ستراتیژي اولیت شمېره
 

1 

ول
وړ

ت ل
رفی

د ظ
ونو 

در
 کا

مي
 عل

 د

د علمي کادرونو د ماسټرۍ او دوکتورا تحصیلي  .1
 فرصتونو برابرول

  .د استادانو د مسلکي او تخصصي روزنو پراختیا . .2
نوې ټکنالوژۍ او معاصرو کمپیوټري علومو په د  .3

 .برخو کې د استادانو روزنه
 .د استادانو د تدریسي او څېړنیزو مهارتونو پیاوړتیا .4
د علمي او مسلکي همکاریو او استادانو د علمي  .5

 .تبادلې پراختیا
د مسلکي او تخصصي علمي کادرونو جذب او  .6

 .ساتنه
 .نو ملاتړد استادانو د علمي څېړنو او علمي خپرو  .7
د استادانو د مسلکي پرمختګ او فعالیت ارزونې  .8

 .منظم سیستم رامنځته کول
 
 
 
 
 
 
 

  د استادانو لپاره د ماسټرۍ او دوکتورا
 .تحصیلي فرصتونو برابرول

   د مسلکي او تخصصي روزنیزو
 ورکشاپونو او سیمینارونو تنظیمول

  د نوې ټکنالوژۍ او معاصرو
کمپیوټري علومو په برخو کې د 

 .استادانو روزنه
   د تدریسي او څېړنیزو مهارتونو د

 .لوړولو پروګرامونه جوړول
  د علمي تبادلې او مسلکي همکاریو

 .زمینه برابرول
  د وړو او مسلکي علمي کادرونو

 .جذب او ساتنه
   د استادانو د څېړنو او علمي مقالو د

 .خپرولو ملاتړ
   د استادانو د فعالیت او مسلکي

 .ارزونهپرمختګ منظم 
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2 

ختیا
 پرا

ب
صا

ور ن
مح

زار 
و با

ي ا
صر

د ع
 

 .یي بیاکتنه او نوي کولد درسي نصاب دوره .1
 .سکتور د اړتیاوو ارزونه IT د کار بازار او .2

په نصاب کې د نوې ټکنالوژۍ او معاصرو  
 تخصصي برخو شاملول

 .کړو پراختیامحور زدهد عملي او پروژه. .3
بعو برېښنايي مناد نصاب مطابق د معیاري درسي او  .4

 .برابرول
ادارو او مسلکي متخصصینو په همکارۍ د  IT د  .5

 .نصاب ارزونه او اصلاح
د محصلینو د مسلکي مهارتونو او کارموندنې اړوند  .6

 .محتوا پیاوړې کول
د نصاب د تطبیق، ارزونې او دوامدارې اصلاح  .7

 .سیستم رامنځته کول
 
 
 
 

  د نصاب د بیاکتنې او اصلاح لپاره
 .کمېټه پیاوړې کولد نصاب 

  د IT  سکتور د اړتیاوو د معلومولو
 .لپاره له اړوندو ادارو سره همغږي

   په نصاب کې د مصنوعي
ځیرکتیا، سایبري امنیت، 
ډیټابېس، شبکو او نورو معاصرو 

 .برخو شاملول
  کړو محور زدهد عملي او پروژه

 .پراختیا
   د معیاري درسي کتابونو او

 .ولبرېښنايي منابعو برابر 
  د IT  متخصصینو په ګډون د

 .نصاب ارزونه او اصلاح
   د محصلینو د مسلکي مهارتونو او

کارموندنې اړوند مضامینو 
 .پیاوړتیا

   د نصاب د تطبیق او ارزونې منظم
 .سیستم جوړول
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3 

د 
ړتیا

یاو
و پ

وران
برات

صي لا
خص

و ت
ړو ا

ه ک
 زد

مي
عل

 

د موجودو کمپیوټر لابراتوارونو تجهیز او معیاري  .1
 .کول

 .د تخصصي کمپیوټري لابراتوارونو رامنځته کول 
د لابراتوارونو لپاره د معیاري وسایلو او سافټویرونو   .2

 .برابرول
 براتواري کارکوونکو جذب او روزند مسلکي لا  .3
 کړو پراختیامحور زدهد عملي او پروژه. .4
د نوې ټکنالوژۍ پر بنسټ د تخصصي عملي . .5

 کړو پراختیازده
لابراتوارونو د ساتنې او نوي کولو منظم سیستم د . .6

 رامنځته کول
د محصلینو د عملي پروژو او تخنیکي فعالیتونو  . .7

 .پراختیا
 
 
 
 
 

  د موجودو کمپیوټر لابراتوارونو
 .تجهیز او معیاري کول

   د شبکو، سایبري امنیت، سافټویر
او نورو تخصصي برخو 

 لابراتوارونه جوړول
 . ایلو، وسد کمپیوټرونو، شبکوي

سرورونو او اړینو سافټویرونو 
 .برابرول

   د لابراتوارونو لپاره د مسلکي
 .کارکوونکو ګمارنه او روزنه

  محورد محصلینو عملي او پروژه 
 .فعالیتونه پراخول

   د نوې ټکنالوژۍ پر بنسټ عملي
 .کړې رامنځته کولزده

   د لابراتوارونو د ساتنې او نوي
 .کولو منظم پلان جوړول

   محصلینو تخنیکي او عملي د
 .پروژې ملاتړ کول
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4 

ختیا
 پرا

ژی
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جیټ
 ډی

د
 

 .کړو د زیربناوو پراختیاد ډیجیټلي زده .1

 .اکړو سیستم پیاوړتید آنلاین او برېښنايي زده  .2

 .د برېښنايي درسي او علمي منابعو پراختیا  .3

د استادانو او محصلینو د ډیجیټلي مهارتونو  .4

 .لوړول

 .د عصري تعلیمي ټکنالوژیو کارونې پراختیا  .5

 .او معلوماتي سیستمونو اغېزمنه کارونه HEMIS د .6

 .د انټرنېټ او شبکې د خدماتو پیاوړتیا 

 کړو لپاره اړینېد برېښنايي زده 
 .زیربناوې برابرول

  کړود آنلاین او برېښنايي زده 
 .سیستم پیاوړی کول

   د برېښنايي درسي او علمي
 .برابرولمنابعو 

   استادانو او محصلینو ته د
 .ډیجیټلي مهارتونو روزنه ورکول

   د عصري تعلیمي ټکنالوژۍ
 .کارول

  د HEMIS  او نورو معلوماتي
 .سیستمونو اغېزمنه استفاده

   د انټرنېټ او شبکې خدماتو
 .پراختیا او معیاري کول
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5 

ختیا
 پرا

ت
وښ

او ن
ې 

څیړن
د 

 

 .پیاوړتیاد څېړنیز مرکز رامنځته کول او  .1

د استادانو او محصلینو د څېړنیزو مهارتونو   .2

 .لوړول

د کمپیوټر ساینس په معاصرو برخو کې د   .3

 .څېړنیزو پروژو پراختیا

 .د علمي مقالو او څېړنیزو اثارو د خپرولو ملاتړ  .4

د علمي کنفرانسونو، سیمینارونو او څېړنیزو   .5

 .ورکشاپونو پراختیا

 .وژو ملاتړد نوښتګرو او عملي څېړنیزو پر   .6

 .د ګډو څېړنو او علمي همکاریو پراختیا  .7

 د محصلینو د نوښت او علمي پروژو ملاتړ  .8

 
 د څېړنیز مرکز ایجاد او پیاوړتیا 
 . د څېړنې میتودولوژۍ او

معلوماتو تحلیل په برخه کې 
 .روزنیز ورکشاپونه

   په معاصرو کمپیوټري برخو کې
 .د څېړنیزو پروژو پلي کول

  څېړنیزو اثارو د  د علمي مقالو او
 .خپرولو ملاتړ

   د علمي کنفرانسونو، سیمینارونو
 .او ورکشاپونو تنظیمول

   د نوښتګرو او عملي څېړنیزو
 .پروژو ملاتړ

   له نورو پوهنتونونو او ادارو سره
 .ګډې څېړنې

   د محصلینو د نوښتګرو او علمي
 .پروژو ملاتړ
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مح
د 

 

 .محصلینو د مسلکي او تخصصي روزنو پراختیاد  .1
کړو محور زدهد محصلینو د عملي او پروژه .2

 .پیاوړتیا
 .د معاصرو کمپیوټري برخو د مهارتونو پراختیا .3
د مسلکي تصدیقونو او تخصصي کورسونو زمینه   .4

 .برابرول
 .د محصلینو د علمي او نوښتګرو پروژو ملاتړ  .5
 .تیاورکشاپونو پراخد علمي او تخنیکي سیالیو او   .6
 .د کارآموزۍ او عملي تجربې زمینه برابرول .7
د محصلینو د کارموندنې او کارآفرینۍ مهارتونو   .8

 .پیاوړتیا
 
 
 
 

  د محصلینو لپاره تخصصي
روزنیز پروګرامونه او ورکشاپونه 

 .تنظیمول
  کړې محور زدهعملي او پروژه

 .پیاوړې کول
  د معاصرو کمپیوټري برخو لکه 

AIسایبري امنیت او ، شبکو ،
 .سافټویر مهارتونه پراخول

   د محصلینو علمي او نوښتګرې
 .پروژې ملاتړ کول

   علمي او تخنیکي سیالۍ
 .تنظیمول

له اړوندو ادارو سره د کارآموزۍ  
 .زمینه برابرول

   د کارموندنې او کارآفرینۍ
مهارتونو د لوړولو پروګرامونه 

 .جوړول
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د کمپیوټر ساینس پوهنځي لپاره د یو معیاري او  .1
 .مجهز تدریسي تعمیر جوړول

 .د معیاري او مجهزو ټولګیو جوړول او تجهیزول  .2
د تخصصي کمپیوټر لابراتوارونو لپاره د مناسبې  .3

 .فزیکي فضا جوړول او تجهیزول
د موجودو تدریسي تاسیساتو معیاري کول او بیا   .4

 .رغول
د تدریسي خونو لپاره د اړینو وسایلو او تعلیمي   .5

 .تجهیزاتو برابرول
د برېښنا او انټرنېټ د زیربناوو پیاوړتیا او معیاري   .6

 .کول
د استادانو او محصلینو لپاره د مناسب او معیاري   .7

 .تدریسي چاپېریال رامنځته کول
د تعلیمي زیربناوو د ساتنې، ترمیم او دوامداره   .8

 .سیستم رامنځته کولپراختیا 
د تدریسي چاپېریال او تعلیمي زیربناوو د کیفیت   .9

 .د ارزونې او څارنې منظم سیستم رامنځته کول
 

 

   د پوهنځي لپاره د معیاري
تدریسي تعمیر د جوړولو زمینه 

 .برابرول
   ټولګي په اړینو وسایلو او تعلیمي

 .تجهیزاتو سمبالول
   د تخصصي لابراتوارونو لپاره

 .فزیکي فضا جوړول مناسبه
   موجودې تدریسي ودانۍ او

تاسیسات بیا رغول او معیاري 
 .کول

  ا د برېښنا، انټرنېټ او شبکې زیربن
 .پیاوړې کول

   د استادانو او محصلینو لپاره
 .مناسب علمي چاپېریال برابرول

   د زیربناوو د ساتنې او ترمیم
 .منظم سیستم جوړول

   د تعلیمي زیربناوو د کیفیت
 .ارزونه منظم
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د کمپیوټر ساینس د نصاب مطابق د معیاري  .1
 .درسي کتابونو برابرول

د کمپیوټر ساینس په معاصرو برخو کې د علمي   .2
 .او تخصصي کتابونو برابرول

د برېښنايي کتابونو او علمي منابعو د لاسرسي   .3
 .پراختیا

اړوندو  ساینسد پوهنتون د کتابتون د کمپیوټر   .4
 .منابعو بډایه کول

د نړیوالو علمي ډیټابېسونو او برېښنايي ژورنالونو   .5
 .ته د لاسرسي زمینه برابرول

د استادانو او محصلینو لپاره د علمي مقالو او   .6
 .څېړنیزو منابعو د لاسرسي اسانتیا رامنځته کول

د درسي موادو، لکچر نوټونو او عملي   .7
 .پراختیالارښودونو معیاري کول او 

د کمپیوټر ساینس د نوو او تخصصي برخو لپاره   .8
 .د تازه علمي منابعو دوامداره نوي کول

د علمي او درسي منابعو د تنظیم، ساتنې او   .9
 .دوامداره نوي کولو منظم سیستم رامنځته کول

 

  د نصاب مطابق معیاري درسي
 کتابونه برابرول

  ه معاصرو کمپیوټري برخو کې
 .ولترلاسه کتخصصي کتابونه 

   د برېښنايي کتابونو او علمي
 منابعو لاسرسی پراخول

  د کتابتون د کمپیوټر ساینس
 منابع بډایه کول

  نړیوالو علمي ډیټابېسونو او
ژورنالونو ته د لاسرسي زمینه 

 .برابرول
   د استادانو او محصلینو لپاره

علمي مقالو او څېړنیزو منابعو ته 
 .لاسرسی برابرول

  او عملي  لکچر نوټونه
 .لارښودونه معیاري کول

   علمي منابع په دوامداره توګه
 .نوي کول
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له اړوندو امارتي او خصوصي ادارو سره د علمي  .1
 .او مسلکي همکاریو هوکړې لاسلیکول

ادارو او شْکتونو سره د محصلینو د  IT له  .2
 .برابرولکړو زمینه کارآموزۍ او عملي زده

متخصصینو په همکارۍ د  IT د اړوندو ادارو او  .3
مسلکي روزنیزو پروګرامونو او ورکشاپونو 

 .جوړول
له پوهنتونونو او علمي ادارو سره د ګډو څېړنیزو   .4

 .پروژو پراختیا
د استادانو او محصلینو لپاره د علمي او مسلکي   .5

 .تبادلې پروګرامونو رامنځته کول
سره د درسي نصاب د سکتور له ادارو  IT د  .6

ارزونې او د بازار د اړتیاوو د معلومولو په برخه کې 
 .همکاري

له اړوندو ادارو سره د ګډو علمي، تخنیکي او   .7
 .نوښتګرو پروژو پلي کول

د فارغینو د کارموندنې او مسلکي فرصتونو د   .8
 .پراختیا لپاره له اړوندو ادارو سره همغږي

 او تخصصيد علمي کنفرانسونو، سیمینارونو   .9
 .ناستو د جوړولو په برخه کې ګډې همکارۍ

د همکاریو د دوام او ارزونې لپاره د منظمې   .11
 .همغږۍ او اړیکو سیستم رامنځته کول

  له امارتي او خصوصي ادارو سره
 د همکاریو هوکړې لاسلیکول

 له IT  شْکتونو سره د محصلینو د
 .کارآموزۍ زمینه برابرول

 د IT  متخصصینو په همکارۍ
مسلکي روزنیز پروګرامونه 

 .جوړول
  له پوهنتونونو سره ګډې څېړنیزې

 .پروژې پلي کول
  د استادانو او محصلینو د علمي

 .تبادلې پروګرامونه جوړول
 د IT  سکتور په همکارۍ د

 نصاب ارزونه
  ګډې علمي، تخنیکي او

 .نوښتګرې پروژې پلي کول
  د فارغینو د کارموندنې لپاره له

 .ادارو سره همغږي
  ګډ علمي کنفرانسونه او

 .تخصصي ناستې تنظیمول
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نظمۍ، د کارونو د ځنډ، اداري بې .1
عدالتۍ پر وړاندې اغېزمنه تعصب او بې

مبارزه او د عادلانه کاري چاپېریال 
 .رامنځته کول

د اړوندو پالیسیو، لوایحو او طرزالعملونو  .2
مسلکي، په اړه عامه پوهاوی او د 

دوستۍ او امانتدارۍ روحیې وطن
 .پیاوړتیا

کړو اړوندو قوانینو، مقرراتو، د لوړو زده  .3
فرمانونو، احکامو او رسمي لارښوونو د 

 .تطبیق ډاډ ترلاسه کول
د آزموینو د تنظیم، اخیستلو او ارزونې   .4

 .بهیر معیاري کول
د اداري سیستمونو نښلول او د اداري   .5

 .پروسو ډیجیټلي کول
اکاډمیکو اصولو او علمي خپلواکۍ  د  .6

 .پیاوړتیا
د نوښت او علمي فعالیتونو لپاره د   .7

 .تخنیکي امکاناتو برابرول
د علمي او تدریسي چاپېریال خوندي   .8

 .ساتل
د پلان جوړونې، تطبیق، څارنې او   .9

 .ارزونې سیستم پیاوړتیا
ورکونې او د شفافیت، حساب  .11

 .پذیرۍ پیاوړتیامسوولیت
اداري واحدونو ترمنځ  د کمېټو او  .11

 .همغږي

 عدالتۍ نظمۍ او بېد اداري بې
 .مخنیوی

   د اړوندو پالیسیو او مقرراتو په
 اړه عامه پوهاوی

  د قوانینو او رسمي لارښوونو
 .تطبیق او څارنه

  د آزموینو د بهیر معیاري کول او
 .څارنه

   د اداري پروسو ډیجیټلي کول او
 .د کاغذي چارو کمول

  اصولو او علمي د اکاډمیکو
 .خپلواکۍ رعایت

  د نوښت او علمي فعالیتونو لپاره
 مناسب امکانات برابرول

  د اداري او علمي فعالیتونو منظم
 .پلان، تطبیق او ارزونه

 ورکونې د شفافیت او حساب
 .اصل پیاوړی کول

   د کمېټو او واحدونو ترمنځ
 .همغږي

   د نظریاتو او وړاندیزونو د ترلاسه
 .یستم جوړولکولو مشورتي س
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د کیفیت تضمین او داخلي ارزونې  .1
 .منظم سیستم پیاوړتیا

د اداري پروسو ساده کول، معیاري کول   .2
 .او ډیجیټلي کول

د علمي، اداري او تدریسي فعالیتونو   .3
 .منظم څارنه، ارزونه او راپور ورکول

 ظرفیتد اداري کارکوونکو د مسلکي   .4
لوړول او د اداري چارو د موثریت 

 .پیاوړتیا

  د کیفیت تضمین کمېټه پیاوړې
 .کول

  د داخلي ارزونې منظم سیستم
 .فعالول

  اداري پروسې ساده، معیاري او
 .ډیجیټلي کول

   د علمي، اداري او تدریسي
 .فعالیتونو منظم نظارت او ارزونه

  د فعالیتونو د ارزونې راپورونه
 .برابرول

  ي کارکوونکو د مسلکي د ادار
ظرفیت لوړولو روزنیز پروګرامونه 

 .جوړول
  

12 
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 د کمپیوټر ساینس په برخه کې د تحصیلي فرصتونو .1
 .پراختیا

د وړ او مستحقو محصلینو د جذب او شاملېدو   .2
 لپاره د اسانتیاوو برابرول

یا او اسانتد محصلینو د جذب او شمولیت د بهیر د . .3
 .موثریت پیاوړتیا

 .راختیاکړو د فرصتونو پد برېښنايي او ډیجیټلي زده  .4
 کړو د اسانتیاوو او امکاناتو پراختیاواټن زدهد لرې  .5
ره وسه او مستحقو محصلینو لپاد اقتصادي پلوه کم .6

 .د تحصیلي ملاتړ زمینه برابرول
د ټولنې د اړتیاوو او د کار بازار مطابق د کمپیوټر   .7

 .ساینس د تحصیلي پروګرامونو پراختیا

  د کمپیوټر ساینس تحصیلي
 .برنامو ظرفیت پراخول

   د وړ او مستحقو محصلینو د
 .جذب لپاره اسانتیاوې برابرول

   د محصلینو د شاملېدو او جذب
 .بهیر ساده او اغېزمن کول

 کړو د برېښنايي او ډیجیټلي زده
 .فرصتونه پراخول

 امکانات کړو واټن زدهد لرې
 .برابرول

  وسه او مستحقو محصلینو د کم
لپاره د تحصیلي ملاتړ زمینه 

 .برابرول
   د ټولنې او کار بازار د اړتیاوو

مطابق نوي تحصیلي پروګرامونه 
 .رامنځته کول
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 دوهمه برخه
 د ستراتیژیک پلان تطبیق

 پنځم څپرکی
 د کمپیوټر ساینس پوهنځی لنډ مهاله موخې

پوهنځي له اوږدمهاله )ستراتېژیک( پلان جوړونې څخه موخه د لوړو زده کړو د بهیر چټکتیا، کیفیت او د کمپیوټر ساینس 
والي ته وده ورکول دي، ترڅو د کمپیوټر ساینس او معلوماتي ټکنالوژۍ په برخه کې د ټولنې د اړتیاوو او شته ستونزو د ښه

 کال لپاره د لیدلوري، رسالت، ستراتیژیکو اهدافو، محیطي تحلیلحل په برخه کې خپله ونډه واخلي. لنډمهاله اهداف د یوه 
 .او شته فرصتونو پر بنسټ ټاکل کېږي

 .د کمپیوټر ساینس پوهنځي د لیدلوري، رسالت او ستراتیژیکو موخو ته د رسېدو لپاره لاندې لنډمهاله موخې ټاکي

 د علمي کادرونو د مسلکي، تخصصي او څېړنیز ظرفیت لوړول. 
    تطبيقول لارښوونو او احکامو فرمانونه، وزارت، المنکر عن نهي او امربالمعروف او الوزرا رياست الله، حفظ ؤمنیناميرالم د. 
 د کمپیوټر ساینس درسي نصاب د علمي، ټولنیزو او د کار بازار له اړتیاوو سره سم معیاري او نوي کول. 
 کمپیوټري لابراتوارونو تجهیز او معیاري کولکړو د پیاوړتیا لپاره د محور زدهد عملي او پروژه. 
 کړو د پراختیا او د معلوماتي ټکنالوژۍ د اغېزمنې کارونې زمینه برابرولد ډیجیټلي او برېښنايي زده. 
 د علمي څېړنو، نوښت او علمي خپرونو د پراختیا او پیاوړتیا زمینه برابرول. 
  ولو لپاره د روزنیزو، عملي او تخصصي پروګرامونو پراختیاد محصلینو د علمي، مسلکي او تخنیکي وړتیاوو د لوړ. 
 د محصلینو لپاره د کارآموزۍ، عملي تجربې او مسلکي فعالیتونو د زمینه برابرولو په موخه له اړوندو ادارو سره همکاري. 
 امات ترسره کولد پوهنځي د تدریسي چاپېریال او تعلیمي زیربناوو د معیاري کولو او پراختیا په برخه کې لازم اقد. 
 د درسي، علمي او برېښنايي منابعو د پراختیا او استادانو او محصلینو ته د هغوی د لاسرسي زمینه برابرول. 
 له اړوندو امارتي، خصوصي، علمي او مسلکي ادارو سره د علمي، څېړنیزو او مسلکي همکاریو پراختیا. 
 کونې او ډیجیټلي مدیریت پیاوړتیاور د پوهنځي د اداري چارو د اغېزمنتیا، شفافیت، حساب. 
 د کیفیت تضمین، داخلي ارزونې، څارنې او دوامدارې اصلاح منظم سیستم پیاوړی کول. 
 کړو د لاسرسي او تحصیلي فرصتونو د پراختیا زمینه برابرولد کمپیوټر ساینس په برخه کې د لوړو زده. 
  کمپیوټر ساینس د علمي او تحصیلي پروګرامونو پراختیاد ټولنې او کار بازار د اړتیاوو په پام کې نیولو سره د. 
 سمبالول سره انټرنیټ او پروجیکټور برېښنا، په ټولګی تدریسي ټول( ټولګی سمبال سره وسایلو کترونیکيال په( 
 برابرول زمینه کړو زده د کې برنامو دوکتورا او ماسترۍ په ته استادانو کادري پوهنځي د. 
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 برنامو تدوینعملیاتي 
دو په موخه عملیاتي ېد کمپیوټر ساینس پوهنځي د تګلارو )ستراتیژیو( له لومړیتوب بندۍ او د لنډمهاله موخو له ټاکلو وروسته، لوړو ستراتیژیکو موخو ته د رس

هنځي عملیاتي یق او منظم ډول ترتیبېږي. البته د پو برنامې تدوینوي، چې د هر کال عملیاتي پلان د اوږدمهاله )ستراتیژیک( پلان د اغېزمن تطبیق په موخه په دق
عدیل او بدلون وړ دي. د د تپلانونه د وخت، شْایطو او اړتیاوو په پام کې نیولو سره، او همدارنګه د تېرو کلونو د نه ترسره شوو فعالیتونو او پاتې چارو پر بنسټ 

 .ضمیمې په توګه یوځای شوي دي پوهنځي عملیاتي پلانونه د اوږدمهاله )ستراتیژیک( پلان سره د
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

66 
 

 ( کال عملیاتي پلان۰۴۱۵ټ د کمپیوټر ساینس پوهنځی د )د پایلو پر بنس
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 فع
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وړ 
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 اړ
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جرا 
د ا

رې 
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ری
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ونی
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ص
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ار
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لاب
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وړ
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لاب
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سل
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شا
نک

ا
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ځ
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تیا
وړ

پیا
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کړ
ده 

 ز
لي

عم
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ot
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ab
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وړ
د

 

د 
ګ 

خت
رم

د پ
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ول
عال
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س

نه
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وګ
پر
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و 

ول
وړ

د
د 

ې 
ون

خ
نه

سل
ګ 

خت
رم

پ
 

      

نه
خو

ه 
عال

ف
 

    

 

 

 

25% 

 

 

 

 

 

جه
دی

بو
في 

شا
نک

ا
 

 

 
ت

اس
ری

ي 
ځ

هن
پو

 

      

د 
ي

لم
 ع

ت ،
اس

ری
ن 

تو
هن

پو
 

و 
لان

ص
ح

 م
او

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

 

ي 
ځ

هن
پو

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

ت
س

ریا
 

       

ي
لم

 ع
ت ،

اس
ری

ن 
تو

هن
پو

د 
 

و 
لان

ص
ح

 م
او

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

 

ت،
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

 

14
06

/0
1/

1
 14

06
/1

2/
15

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
06

/1
2/

25
 

 

 

 

5% 

 

 

 

 

 

 

50% 25% 5%2 - 

40
00

00
0

 

و 
و ا

ون
ار

مین
س

د 
ې، 

ست
 نا

ې
لم

ع

و:
یر

دا
و 

ون
شاپ

رک
و

ی 
وال

یات
 ز

ت
الی

فع
ي 

لم
 ع

د
 

 

 

 

 

 

 



 

76 
 

6 
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ت ل
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ت
وښ

و ن
د ا

ولی
م ت

عل
د 

یا 
خت

را
ې ي

یړن
څ
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و:
 ک

سره
تر

ې 
یړن

څ
ې 

نو
 

لو
قا

 م
یو

شو
سره 

تر
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ګډ
ی 
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و ب
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خ
دا
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اد

عد
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تیا
خ
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و پ
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څا
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ف
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چ
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سپا
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ب ا

رتی
د ت
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ورن
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جه
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ریا
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و 
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ته
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من
را
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اړ
و 

ثبت
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د
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ته
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من
را
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اړ
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ثبت
 م

د
 

تیا
خ

را
و پ

ون
میت

وا
د ت

 

   

تیا
خ

را
و پ

ون
میت

وا
د ت

 

   

د 
ک 

سلی
لا

د 
و 
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یک

م ل
اه

تف
د 

ک
نه

سل
ې 

چ
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جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو
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ار

چ
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اد

و 
لي ا

ما
ت، 

ونی
عا

 م
رو

چا

ت
ونی

عا
م
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ل
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 و
رو

دا
د ا

 

و 
ار

اد
د 

ټ 
 م

پر
ی 

وژ
نال
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تي ټ

ما
لو

مع
د 
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ل
ص

و
 

     

ګ 
خت

رم
د پ

و 
ول

 ک
ل

ص
 و

 د
رو

دا
د ا

نه
سل

 

      

تم
س
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ف
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بو
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ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
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و 
لان

ص
ح
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او

ي 
لم
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ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
و 
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چ

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

ت، 
ونی

عا
م

ت
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی
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 م

رو
چا
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ص
ح
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ګ
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ړنی
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ړنه
څی
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نه
سل

ې 
چ
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 د

لو
قا
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ې

نک
دو
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ن
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س
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چ
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ت
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ب
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ر ن
حو
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ار

از
ب

 

لاح
ص

ب ا
صا

د ن
 

      

نه
سل

ب 
صا

ي ن
شو

ح 
لا

ص
د ا

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
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اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
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تو
هن

پو
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لي 
ما
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ونی

عا
 م

رو
چا

و 
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ح
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ت
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ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
06

/0
1/

1
 14

06
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
06

/1
2/

29
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 70
00

00
 

- 

تیا
اړ

ر 
زا

 با
د

ب 
دذ

و 
لین

ص
ح

 م
د

 

 

21 

ی
وال

ه 
ښ

و 
ه ا

ون
رز

، ا
ه 

ارن
څ

ت 
فی

کی
د 

و 
کړ

ده 
 ز

ړو
لو

د 
 

د 
ت 

فی
کی

ن 
می

ض
د ت

ې 
 ک

رو
چا

و 
ول

ه ټ
ي پ

ځ
هن

پو
د 

رنه
څا

و 
: ا

کو
ی 

 پل
نو

رو
عیا

 م
نو

ګو
س 

ول
یو

 

ن
می

ض
د ت

  
نه

سل
و 

ول
 ک

سه
رلا

ی ت
صل

مر
ژ 

هم
دو

د 
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فی
کی
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جه
دی

بو
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اد
ع

ت 
س

ریا
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ځ
هن

پو
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و 
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چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
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 ع

ت،
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ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

ت
ونی

عا
 م

رو
چا
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ار

اد
و 

لي ا
ما

ت، 
ونی

عا
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ت
ونی

عا
 م
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ص
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رص
 م
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 د
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ې 
شو

ې 
ښ

 
ه 

ب
 

ه 
لاس

تر

شو 
ي

 و
ې
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ی
وال

ه 
ښ

و 
ا ا

ختی
را

و پ
کړ

ده 
 ز

ی
نای

ښ
ری

د ب
 

ت
ری

دی
 م

تم
س

سی
ی 

نای
ښ

ری
د ب

 

 د
پو 

نه
سل

و 
اتل

 س
ا:

فع
ې 

میت
 ک

ړو
 ک

ده
 ز

ی
نای

ښ
ری

د ب
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تو
هن
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جه
دی

بو
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اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

 د
و 

ار
چ

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

ت، 
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او
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د
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سی
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نای
ښ

رې
ب

ه 
ب

ظم
من

 
شو 

ي
 و

ی
 

کم
و 

ا
ټه

ې
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ب

م 
ه
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عال
ف

ی
 و
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شو

ل 
سات
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زنه
رو

و 
لان

ص
ح

 م
او

و 
نک

وو
رک

کا
 ، 

نو
دا

ستا
د ا

 

ې 
 ک

خه
بر

ه 
و پ

کړ
ده 

 ز
ی

نای
ښ

ری
د ب

و 
ون

رام
وګ

پر
ز 

زنی
رو

د 
رول

دای
 و

نه
سل

 

20 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما
ت

ونی
عا

م
 

   

ت
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 م
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چا
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لان

ص
ح
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و 
نک

وو
ک
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وګ

پر
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زنی
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 به

شو 
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تر
ي

 و
ي
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ون
ارت

مه
و 

ا
 

 به
ړ 

لو

ي
 و

ي
شو
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ظم
ي ن

ار
اد

 

یه
س

طا
قر

 
ک

ار
تد

ر 
ج

رنی
و ف

ا
 

نه
سل

و 
ید

پړ
ش

د ب
ک 

ار
تد

د 
 

       

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
اس

ری
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

 ، 
ت

اس
ری

ن 
تو

هن
پو

د 

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

 

   

ت
ونی
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 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او
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تړ
لا

 م
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صلی
ح
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لم
ع

 

نه
سل
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فر
س

ي 
شو

سره 
تر
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جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
اس

ری
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

،ع
ت 

اس
ری

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما
ت، 

ونی
عا

 م
رو

چا

ت
ونی

عا
م

 

   

و 
ار

چ
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لان
ص

ح
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 ع
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تيا
لام

س
ي 

یک
فز

ې 
او

نتی
سا

تي آ
ور

سپ
 

      

د 
ګ 

خت
رم

د پ
و 

ون
دان

می
و 

وي
 ش

وړ
د

سل
نه

 

       

 

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
اس

ری
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

د 
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما
 ، 

ت 
اس

ری
ن 

تو
هن

پو

ت
ونی

عا
 م

رو
چا
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ونی

عا
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رو
چا
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ص
ح
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ره
دا

ر ا
حو

 م
ل

ص
ح

م
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 ګ
ده

سی
 ر

نو
تو

کای
ش

د 
 

      

 د
ې 

 ګ
ده

سی
 ر

او
ل 

ص
د 

و 
یات

کا
ش

سل
نه

 

        

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 
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ع

ت 
اس

ری
ی 

ځ
هن

پو
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و 
ي ا

لم
،ع

ت  
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ن 

تو
هن

پو
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نو
لا

ص
ح

م
 

 
ي 

ار
اد
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ه 
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وژ
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د
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 ک

سه
رلا

و ت
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عای
د 

ې 
لار

 

لي 
عم

د 
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لپا
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عین
د
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او
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ار
اد

د 
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: ا
کو

ې 
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 و
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سو

ور
 ک
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لک

س
 م

د

ق
طبی

و ت
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رص
 ط

ژو
رو
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دات

عای
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سلن
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 پلان( کال عملیاتي ۰۴۱۱ټ د کمپیوټر ساینس پوهنځی د )د پایلو پر بنس

ېره
شم

خې 
 مو

لي
اص

ونه 
لیت

فعا
ده 

عم
 

ص
شاخ

 

دي
یص

یا ف
ار 

قد
ت م

الی
 فع

وي
ل ش

ټاک
ي 

کلن
د 

 

نې
سرچی

وړ 
تیا 

 اړ
د

 

ؤل
مس

جرا 
د ا

رې 
ادا

ره 
مکا

ه
ېټه 

ل ن
د پی

ت 
الی

 فع
د

ېټه 
دو ن

تمې
د خ

ت 
الی

 فع
د

 

ېټه
لو ن

پار
د س

 

په ربعو کې د فعالیت مقدار یا 
 فیصدي

جه
ودی

وړ ب
تیا 

 اړ
د

وړ  
تیا 

 اړ
ی د

دیج
د بو

 او 
یل

دلا
ات

لوم
مع

 

لې
 پای

قعه
متو

 

نې
کت
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14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

25
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 

30
00

00
0

 

- 

ړه
 ک

ده
 ز

لي
عم

ی 
وال

وړ
ت ل

ار
مه
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و:
 ک

ته
ځ 

من
را 

ت 
فی

فا
ش

د 
 

زه
ار

مب
د 

ض
ر 

د پ
سا

د ف
 

     

د 
نه

سل
ې 

چ
 ک

 د
رلو

سپا
و 

ب ا
رتی

د ت
و 

ون
ور

راپ
 

     

20% 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما
ت، 

ونی
عا

 م
رو

چا

ت
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

25
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 20
00

00
 

- 

ت
فی

فا
ش

 

ی
وال

یات
 ز

ور
 با

د
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17 

و:
 ک

ته
ځ 

من
را

و 
یک

اړ
و 

ثبت
 م

د
 

  

و:
 ک

ته
ځ 

من
را

و 
یک

اړ
و 

ثبت
 م

د
 

تیا
خ

را
و پ

ون
میت

وا
د ت

 

   

تیا
خ

را
و پ

ون
میت

وا
د ت

 

   

و 
ید

 ک
ک

سلی
لا

د 
و 

ون
یک

م ل
اه

تف
د 

س
نه

ل
 

     

20% 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

او
ي 

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

لي  
ما

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
15

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

20
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 20
00

00
 

- 

ي
ار

مک
 ه

ي
لم

ع
ی 
یک

اړ
ې 

ثبت
 م

او
ې 

ښ
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و:
 ک

ل
ص

 و
رو

دا
د ا

 

ر 
ی پ

وژ
نال

یک
تي ټ

ما
لو

مع
د 

د 
ټ 

م
و:

 ک
ل

ص
 و

رو
دا

ا
 

     

نه
سل

و 
ول

 ک
ا:

فع
د 

م 
ست

سی
د 

 

      

تم
س

سی
 :

عا
ف

 

   

 

 

20% 

 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما

ت
ونی

عا
م

 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
07

/0
7/

1
 14

07
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 70
00

00
 

- 

تیا
سان

و آ
مات

لو
مع

د 
 

تیا
ټک

چ
و 

ار
چ

د 
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ګ
خت

رم
ز پ

ړنی
څی

 

ړنه
څی

ي 
لم

ع
 

      

ې
قال

 م
ې

نک
دو

شری
ن

 
نه

سل
 

        

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

لي 
ما

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
ا

ت
ونی

عا
م

 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

 

 

 

5% 

 

 

 

 

 

50% 25% 25% 

70
00

00
 

- 

ګ
خت

رم
ي پ

لم
ع

 

ت
هر

ش
 :

وا
ړی

ن
 

 

20 

ب
صا

ر ن
حو

 م
ار

از
ب

 

لاح
ص

ب ا
صا

د ن
 

      

ا
نه

سل
ب 

صا
ی ن

شو
ح 

لا
ص

د 
 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

لي 
ما

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 60
00

00
 

- 

تیا
اړ

ر 
زا

 با
د

ب 
دذ

و 
لین

ص
ح

 م
د
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21 

د 
و 

کړ
ده 

 ز
ړو

لو
د 

و 
ه ا

ون
رز

، ا
ه 

ارن
څ

ت 
فی

کی

ی
وال

ه 
ښ

 

ت 
فی

کی
ن 

می
ض

د ت
ې 

 ک
رو

چا
و 

ول
ه ټ

ي پ
ځ

هن
پو

د 

رنه
څا

و 
: ا

کو
ی 

 پل
نو

رو
عیا

 م
نو

ګو
س 

ول
یو

د 
 

سه
رلا

ی ت
صل

مر
ژ 

هم
دو

د 
ت 

فی
کی

ن  
می

ض
د ت

 
س

و 
ول

ک
نه

ل
 

و:
ک

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

ت، 
ونی

عا
م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 

- - 

لي
وا

ه 
ښ

ت 
فی

کی
د 

 

ې
ار

چ
 

 به
له

رص
 م

مه
وه

 د
او

ې 
شو

ې 
ښ

 
ه 

ب
 

شو 
ه 

لاس
تر

ي
 و

ې
 

 

22 

ی
وال

ه 
ښ

و 
ا ا

ختی
را

و پ
کړ

ده 
 ز

ی
نای

ښ
ری

د ب
 

د 
ت

ری
دی

 م
تم

س
سی

ی 
نای

ښ
ری

ب
 

ې
میت

 ک
ړو

 ک
ده

 ز
ی

نای
ښ

ری
د ب

ن 
تو

هن
پو

د 
 

 :
عا

ف
لسات

نه
سل

و 
 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

ت، 
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

25
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 

- - 

و 
کړ

ده 
 ز

ي
نای

ښ
ری

د ب
 

ت
ری

دی
 م

ظم
من

و 
لي ا

وا
ه 

ښ
 

م 
ست

سی
ي 

نای
ښ

رې
ب

ه 
ب

شو 
م 

نظ
م

ي
 و

ی
 

کم
و 

ا
ټه

ې
 

ه 
ب

م 
ه

 
ه 

عال
ف

ی
 و

ی
شو

ل 
سات

. 

 

23 

و 
لان

ص
ح

 م
او

و 
نک

وو
رک

کا
 ، 

نو
دا

ستا
د ا

زنه
رو

 

ز 
زنی

رو
ې 

 ک
خه

بر
ه 

و پ
کړ

ده 
 ز

ی
نای

ښ
ری

د ب
ون

رام
وګ

پر
 ه

نه
سل

 

و:
یر

دا
 

20 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما
ت، 

ونی
عا

 م
رو

چا

ت
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
07

/0
1/

1
 

14
07

/1
2/

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

25
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 

- - 

د 
ار 

 ک
و،

دان
ستا

ا
د 

و 
لان

ص
ح

 م
او

و 
نک

وو
ک

ړو 
لو

ت 
رفی

ظ
: 

نه
مو

را
وګ

پر
ز 

زنی
رو

 
 به

شو 
سره 

تر
ي

 و
ي

 
و 

ا

ه 
ون

ارت
مه

 
ي

 و
ي

شو
ړ 

لو
ه 

ب
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24 

له
اد

 تب
ي

لم
ع

 

V
is

iti
ng

 P
ro

fe
ss

or
s 

&
 E

xc
ha

ng
e

 

نه
سل

و 
نک

وو
 ک

ون
ګډ

د 
 

 

  30% 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
و 

ار
چ

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

ت، 
ونی

عا
م

ت
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 50
00

00
 

- 

و:
 ک

ک
شری

و 
رب

ج
د ت

 

ګ
خت

رم
ي پ

لم
ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25 

ت
شرا

ي ن
لم

ع
 

و:
پر

خ
و 

قال
م

 

 د
نه

سل
و 

قال
 م

یو
شو

شر 
ن

 

ي  30%
اد

ع
جه

دی
بو

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

و 
لي ا

ما
ت، 

ونی
عا

 م
رو

چا
و 

لان
ص

ح
م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 60
00

00
 

- 

ت
شرا

ي ن
لم

ع
ار 

عتب
: ا

وا
ړی

ن
 

 

26 

نه
ړو

لو
ت 

رفی
 ظ

ي
ار

اد
 

ه 
ون

رام
وګ

پر
ز 

زنی
رو

 

د 
ي

نک
وو

رک
کا

ي 
شو

 :
وز

ر
 

نه
سل

 

30% 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما

ت
ونی

عا
م

 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 40
00

00
 

- 

ت
ری

ؤث
 م

ي
ار

اد
ی 

وال
ه 

ښ
و 

مات
خد

د 
 

 

 

 

 

 

 

 

27 

ظم
ي ن

ار
اد

 

ر 
ج

رنی
و ف

ه ا
سی

طا
قر

ک
ار

تد
 

نه
سل

و 
ید

پړ
ش

د ب
ک 

ار
تد

د 
 

        

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

لي 
ما

 ، 
ت

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ي ا

لم
 ع

د
و 

ار
چ

و 
لان

ص
ح

م

ت
ونی

عا
م

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 90
00

00
 

- 

ه 
ځ ت

من
را

یا 
انت

آس
ي 

ار
اد

و:
ک

 

و:
 ک

ې
ند

ړا
 و

ت
ما

خد
ه 

ښ
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28 

تړ
لا

 م
نو

صلی
ح

 م
د

 

نه
رو

سف
ي 

لم
ع

 

نه
سل

و 
ون

فر
س

ي 
شو

سره 
تر

د 
 

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

ي 
لم

،ع
ت 

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

ت، 
ونی

عا
م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 20
00

00
 

- 

ړه
 ک

ده
 ز

لي
عم

 

به
جر

ي ت
لم

ع
 

 

29 

تيا
لام

س
ي 

یک
فز

ې 
او

نتی
سا

تي آ
ور

سپ
 

      

 د
و 

ون
دان

می
و 

وي
 ش

وړ
د

هسلن
 

       

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

لي 
ما

 ، 
ت 

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 20
00

00
 

- 
د 

تیا
وغ

 ر
نو

صلی
ح

م
 

ت
الی

فع
تي 

ور
سپ
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ره
دا

ر ا
حو

 م
ل

ص
ح

م
ي 

 ګ
ده

سی
 ر

نو
تو

کای
ش

د 
 

      

 د
ده

سی
 ر

او
ل 

ص
د 

و 
یات

کا
ش

 
ی

ک
 

سل
نه

 

        

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

ت  
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

،ع

و 
لي ا

ما
ت 

ونی
عا

 م
رو

چا

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
 

   

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

 

    

14
07

/0
1/

1
 14

07
/1

2/
29

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
07

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 
- - 

نه
ړو

لو
ت 

ضای
ر

لي  
صی

ح
ه ت

ښ
د 

ه 
ځ ت

من
را

 :
ریا

اپی
چ

و:
ک

 

 

31 

و 
وژ

پر
لي 

عم
 ، 

نو
سو
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و 
لان

ص
ح

م
ت 

ونی
عا

 م
رو

چا
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما
 

   

و 
ي ا

لم
 ع

 د
ت ،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م
 

      

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
10

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

15
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 

11
00

00
0

 

- 

ت
فی

کی
ی 

س
ری

تد
 

ړه
 ک

ده
 ز

ښه
 

 

13 

ی
وال

ه 
ښ

م 
ست

سی
لي 

صی
ح

د ت
و  

: ا
کو

ی 
 پل

تم
س

سی
ت 

دی
ری

 ک
د

زنه
رو

 

نه
سل

و 
نک

وو
 ک

ون
ګډ

د 
 

ون   
ګډ

 

   

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ي 

ځ
هن

پو
 

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 90
00

0
 

- 

تم
س

سی
ي 

ار
عی

م
لاح 

ص
س ا

ری
تد

د 
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14 

س
ری

تد
ر 

حو
 م

ل
ص

ح
م

 

SC
L

-O
B

E
  

ق
طبی

ت
 

   O
B

E
-S

C
L

 
ق

طبی
ت

 

  

نه
سل

ق 
طبی

د ت
 

  

ي
صد

فی
ق 

طبی
ت

 

  

20% 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 
- - 

لاح
ص

سي ا
ری

تد
ی 
وال

ه 
ښ

ې 
کړ

ده 
 ز

د
 

 

15 

و:
وړ

ت ل
ار

مه
 

یز
جه

ي ت
لګ

ټو
و 

ر ا
وا

رات
لاب

د 
 

   

یز
جه

ي ت
لګ

ټو
و 

ر ا
وا

رات
لاب

د 
 

  

نه
سل

و 
رول

راب
د ب

ز 
هی

ج
د ت

 

   

ي
صد

فی
ز 

هی
ج

ت
 

   

20% 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

و 
لي ا

ما
ت، 

ونی
عا

 م
رو

چا
و 

لان
ص

ح
م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

25
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 

20
00

00
0

 

- 

ړه
 ک

ده
 ز

لي
عم

ی 
وال

وړ
ت ل

ار
مه

 

 

16 

و:
 ک

ته
ځ 

من
را 

ت 
فی

فا
ش

د 
 

د 
زه

ار
مب

د 
ض

ر 
د پ

سا
ف

 

     

و 
ارل

سپ
و 

ب ا
رتی

د ت
و 

ون
ور

راپ
د 

س
نه

ل
 

      

20% 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

لي 
ما

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 20
00

00
 

- 

ت
فی

فا
ش

 

ی
وال

یات
 ز

ور
 با

د
 

 

17 

و:
 ک

ته
ځ 

من
را

و 
یک

اړ
و 

ثبت
 م

د
 

  

و:
 ک

ته
ځ 

من
را

و 
یک

اړ
و 

ثبت
 م

د
 

تیا
خ

را
و پ

ون
میت

وا
د ت

 

   

تیا
خ

را
و پ

ون
میت

وا
د ت

 

   

و 
ید

 ک
ک

سلی
لا

د 
و 

ون
یک

م ل
اه

تف
د 

س
نه

ل
 

     

20% 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

د 
و 

ي ا
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

لي 
ما

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
15

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

20
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 20
00

00
 

- 

ي
ار

مک
 ه

ي
لم

ع
ی 
یک

اړ
ې 

ثبت
 م

او
ې 

ښ
 

 



 

99 
 

18 

و:
 ک

ل
ص

 و
رو

دا
د ا

 

تي 
ما

لو
مع

د 
د 

ټ 
 م

پر
ی 

وژ
نال

یک
ټ

و:
 ک

ل
ص

 و
رو

دا
ا

 

     

نه
سل

و 
ول

عال
د ف

م 
ست

سی
د 

 

      

تم
س

سی
 :

عا
ف

 

   

 

 

 

20% 

 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

لي 
ما

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
08

/0
7/

1
 14

08
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 70
00

00
 

- 

تیا
سان

و آ
مات

لو
مع

د 
 

تیا
ټک

چ
و 

ار
چ

د 
 

 

19 

ګ
خت

رم
ز پ

ړنی
څی

 

ړنه
څی

ي 
لم

ع
 

      

نه
سل

و 
قال

 م
ې

نک
دو

شری
د ن

 

        

 

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م
 

لي 
ما

ت، 
ونی

عا
م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 70
00

00
 

- 

ګ
خت

رم
ي پ

لم
ع

 

ت
هر

ش
 :

وا
ړی

ن
 

 

20 

ب
صا

ر ن
حو

 م
ار

از
ب

 

لاح
ص

ب ا
صا

د ن
 

      

نه
سل

ب 
صا

ی ن
شو

ح 
لا

ص
د ا

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

لي 
ما

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 60
00

00
 

- 

تیا
اړ

ر 
زا

 با
د

 

و 
لین

ص
ح

 م
د

ب
دذ
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21 

ی
وال

ه 
ښ

و 
ه ا

ون
رز

، ا
ه 

ارن
څ

ت 
فی

کی
د 

و 
کړ

ده 
 ز

ړو
لو

د 
 

د 
ت 

فی
کی

ن 
می

ض
د ت

ې 
 ک

رو
چا

و 
ول

ه ټ
ي پ

ځ
هن

پو
د 

رنه
څا

و 
: ا

کو
ی 

 پل
نو

رو
عیا

 م
نو

ګو
س 

ول
یو

 

ول
 ک

سه
رلا

ی ت
صل

مر
ژ 

هم
دو

د 
ت 

فی
کی

ن  
می

ض
د ت

 و
نه

سل
 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

ت، 
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 

- - 

لي
وا

ه 
ښ

ت 
فی

کی
د 

 

ې
ار

چ
 

 به
له

رص
 م

مه
وه

 د
او

ې 
شو

ې 
ښ

 
ه 

ب
 

ه 
لاس

تر

شو 
ي

 و
ې

 

 

22 

و 
کړ

ده 
 ز

ی
نای

ښ
ری

د ب
ی

وال
ه 

ښ
و 

ا ا
ختی

را
پ

 

ت
ری

دی
 م

تم
س

سی
ی 

نای
ښ

ری
د ب

 

ا:
فع

ې 
میت

 ک
ړو

 ک
ده

 ز
ی

نای
ښ

ری
د ب

ن 
تو

هن
پو

د 
 

اتل
س

و 
نه

سل
 

ل
سات

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما
ت، 

ونی
عا

 م
رو

چا

ت
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

25
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 

و  - -
کړ

ده 
 ز

ي
نای

ښ
ری

د ب
 

م 
نظ

 م
او

لي 
وا

ه 
ښ ت

ری
دی

م
 

م 
ست

سی
ي 

نای
ښ

رې
ب

ه 
ب

شو 
م 

نظ
م

 ی
ي

و
 

و 
ا

ټه
مې

ک
 

م 
 ه

به
 

ه 
عال

ف
ی

 و
ی

شو
ل 

سات
. 

 

23 

زنه
رو

و 
لان

ص
ح

 م
او

و 
نک

وو
رک

کا
 ، 

نو
دا

ستا
د ا

 

و 
کړ

ده 
 ز

ی
نای

ښ
ری

د ب
ې

 ک
خه

بر
 

ی
وزن

ر
ز 

نه
مو

ګرا
رو

پ
 

و:
یر

دا
 

20 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما
ت، 

ونی
عا

 م
رو

چا

ت
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
08

/0
1/

1
 

14
08

/1
2/

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

25
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 

- - 

ار 
 ک

و،
دان

ستا
د ا

د 
و 

لان
ص

ح
 م

او
و 

نک
وو

ک

ړو 
لو

ت 
رفی

ظ
: 

نه
مو

را
وګ

پر
ز 

زنی
رو

 
 به

شو 
سره 

تر
ي

 و
ي

ا 
و 

ه 
ون

ارت
مه

 
ي

 و
ي

شو
ړ 

لو
ه 

ب
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24 

له
اد

 تب
ي

لم
ع

 

V
is

iti
ng

 P
ro

fe
ss

or
s 

&
 E

xc
ha

ng
e

 

نه
سل

و 
نک

وو
 ک

ون
ګډ

د 
 

 

  30% 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 
و 

ار
چ ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

ت، 
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 50
00

00
 

- 

و:
 ک

ک
شری

و 
رب

ج
د ت

 

ګ
خت

رم
ي پ

لم
ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25 

ت
شرا

ي ن
لم

ع
 

و:
پر

خ
و 

قال
م

 

نه
سل

و 
قال

 م
یو

شو
شر 

د ن
 

30% 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ي ا

لم
 ع

ت،
س

ریا
ن 

تو
هن

پو
د 

لي 
ما

ت، 
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

ي 
ار

اد
و 

ا
 

   

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
ي 

لم
 ع

د

ت
ونی

عا
م

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 60
00

00
 

- 

ت
شرا

ي ن
لم

ع
ار 

عتب
: ا

وا
ړی

ن
 

 

26 

نه
ړو

لو
ت 

رفی
 ظ

ي
ار

اد
 

ه 
ون

رام
وګ

پر
ز 

زنی
رو

 

نه
سل

و 
نک

وو
رک

کا
ي 

شو
 :

وز
ر

 

30% 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
ت،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

و 
ار

چ
ي 

ار
اد

و 
لي ا

ما
ت، 

ونی
عا

 م
رو

چا

ت
ونی

عا
م

 

   

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

 م
او

ي 
لم

 ع
د

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
20

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 40
00

00
 

- 

ت
ری

ؤث
 م

ي
ار

اد
ی 

وال
ه 

ښ
و 

مات
خد

د 
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27 

ظم
ي ن

ار
اد

 

ک
ار

تد
ر 

ج
رنی

و ف
ه ا

سی
طا

قر
 

نه
سل

و 
ید

پړ
ش

د ب
ګ 

ار
تد

د 
 

        

 

 

 

20% 

 

 

 

جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

ي 
ار

اد
و 

لي ا
ما

 ، 
ت

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

 

   

و 
ي ا

لم
 ع

د
ت

ونی
عا

 م
رو

چا
و 

لان
ص

ح
م

 

    

14
08

/0
1/

1
 14

08
/1

2/
25

 

      

14
05

/1
2

 

     

14
08

/1
2/

29
 

 

 

 

25% 

 

 

 

25% 

 

25% 

 

25% 

 90
00

00
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ره 
لپا

م 
ظی

 تن
او
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ژو

رو
و پ

یز
یړن
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و:
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صای
ص

و ا
وژ
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و 

یز
یړن

څ
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نظ

 م
په
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نه
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دی

بو
ي 

اد
ع

 

 
ت
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نګ
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د 
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عال
ف
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ع
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ځ
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پو
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ص
ح
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او
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تیا
سان

سي ا
ری

تد
یز 
جه

و ت
نګ

څا
و 

وی
د ن

 

      

و 
رول

راب
و ب

ب ا
رتی

د ت
و 

زات
هی

ج
د ت

س
نه

ل
 

   

ت
زا

هی
ج

ت
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جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ي 

ځ
هن

پو
 

و 
ي ا

لم
 ع

 د
ت ،

س
ریا

ن 
تو

هن
پو

د 

ت
ونی

عا
 م

رو
چا

و 
لان

ص
ح

م
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ونی
عا

 م
رو

چا
ي 
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اد

و 
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لم
 ع
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کو
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 پل

تم
س

سی
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دی
ری
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د

زنه
رو

 

نه
سل
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وو
 ک

ون
ګډ
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ګډ
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ریا
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ې 
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جه
دی

بو
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اد
ع

ت 
س

ریا
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ځ
هن
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چ
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ص

ح
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او
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 ع

د
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ریا
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می

ض
د ت

ې 
 ک
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ځ
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پو
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کو
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د 
ی

وال
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ښ
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ا ا
ختی

را
و پ

کړ
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 ز
ی

نای
ښ

ری
ب

 

ت
ری

دی
 م
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ښ

ری
د ب
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 س
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او
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ح
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جه
دی

بو
ي 

اد
ع

ت 
س

ریا
ی 

ځ
هن

پو
د 

 

       

و 
ار

چ
و 

لان
ص

ح
 م

او
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لم
 ع

ت،
س

ریا
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تو
هن

پو
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ت
ونی

عا
 م

رو
چا
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ار

اد
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 ه ش( لپاره د کمپیوټر ساینس پوهنځی بودیجه او بودیجه ریزي: ۰۴۱۹-۰۴۱۵د راتلونکو پنځو  کلنو)
 6 5 4 3 2 1 شمېره

جه
ودی

ب
 

 1409 1408 1407 1406 1405 کال 

 26400000 26400000 25800000 28000000 25100000 پراختیایی ) افغانی(

 9290000 8390000 9480000 8180000 7780000 عادي ) افغانی(

 35690000 34790000 35280000 36180000 32880000 مجموعه عمومي
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 شپږم څپرکی

 د ستراتیژی اجرای

یول ن پوهنځي د پنځه کلن ستراتیژیک پلان د اغېزمن تطبیق او عملي کېدو لپاره، لاندې درې اساسي موارد د بنسټیزو اړتیاوو په توګه په پام کېد کمپیوټر ساینس 
 شوي دي:

 د ستراتیژۍ د تطبیق لپاره د بنسټ جوړول او د لازمې زمېنې برابرول  -۰

ل بریالي تطبیق په موخه، د وخت له غوښتنو، د ټکنالوژۍ له بدلونونو او د کار بازار له اړتیاوو سره سم، په خپد کمپیوټر ساینس پوهنځی به د ستراتیژیک پلان د 
ساده کول، د  یراداري او تشکیلاتي جوړښت کې لازم اصلاحات او بدلونونه راولي. همدارنګه، اداري سیستمونه او پروسې به عصري او معیاري شي، د اداري به

پاره به د لمونو کارونه، روڼتیا، حساب ورکونه او له فساد سره مبارزه به د اساسي لومړیتوبونو په توګه تعقیب شي. د رهبرۍ او مدیریت د پیاوړتیا معلوماتي سیست
 .ظرفیت لوړونې پروګرامونه پلي او د ستراتیژیک پلان د څارنې لپاره به اړوند کمېټه فعاله وي

 یژۍ عملي کول او پلي کولد کمپیوټر ساینس پوهنځي د سترات -۱

و ټکنالوژیک اد ستراتیژیک پلان د موخو او اهدافو د تحقق لپاره پنځه کلن عملیاتي پلان ترتیب شوی دی، چې د پوهنځي علمي، څېړنیز، اداري، زیربنایي 
وېشونو سره سم،  یت ولري او چارې به د ټاکل شوو مهالفعالیتونه تنظیموي. د دغه عملیاتي پلان پلي کېدل به د پوهنځي د رهبري او څانګو لپاره د لارښود حیث

 .منظمې او همغږې پرمخ ولاړې شي

 د پالیسو او داخلي تګلارو اصلاح او انعطاف -۲

ه لازم تدابیر بمنونکی دی او د تطبیق پر مهال به د احتمالي خطرونو، خنډونو او بدلونونو د مدیریت لپاره د کمپیوټر ساینس پوهنځي ستراتیژیک پلان انعطاف 
رڼا کې اصلاح او  نو پهنیول کېږي. د پوهنځي داخلي پالیسۍ او تګلارې به د اړتیا په صورت کې د نافذه قوانینو، د لوړو زده کړو وزارت د مقرراتو او طرزالعملو 

 .پرمختګ پر لور رهبري شي نوي شي، تر څو د ستراتیژیک پلان د مؤثر اجرا ملاتړ وشي او پوهنځی د علمي کیفیت، نوښت او ټکنالوژیک
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 د ستراتیژی ارزیابي

له مخې یې د ستراتیژیک  په توګه ترسره کېږي، چې د کمپیوټر ساینس پوهنځي د ستراتیژیک پلان د اغېزمن تطبیق د ډاډ ترلاسه کولو په موخه، د ستراتیژۍ ارزونه د یو منظم او دوامدار بهیر
وامل ع نه د هر کال په پای کې د ستراتیژیک پلان د تطبیق د څارنې کمېټې له لوري ارزول کېږي. د ارزونې پر مهال د بریالیتوب او یا پاتې راتګپلان ټول اهداف، ستراتیژۍ او عملیاتي پلانو 

اتلونکو کلونو کې پاره لازم وړاندیزونه ترتیب او په ر والي للېستونو له لارې تشخیصېږي او د شته امکاناتو او شْایطو په رڼا کې تحلیل کېږي، تر څو د اصلاح او ښه د ځانګړو ارزونو د چک 
 شي. پلي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

117 
 

 دریمه مرحله

 آووم څپرکی

 د پوهنځي د ستراتیژیکو کړنلاو نظارت او ارزونه

 او د کیفیت لوړاوي کمېټې مشرد کمپیوټر ساینس پوهنځي خپل پنځه کلن اوږدمهاله )ستراتیژیک( پلان د ارزونې په موخه، د پوهنځي د رهبرۍ، پلان او پالیسۍ 
لېست له مخې ارزوي. د ارزونې په پایله کې د ترسره شوو فعالیتونو، لاسته راوړنو او نیمګړتیاوو کمېټې مشر لخوا هره درې میاشتې کې یو ځل د ټاکل شوي چک

 .ح او پرمختګ په موخه لازم اقدامات ترسره شيراپور چمتو کېږي او له اړوندو څانګو او برخو سره شْیکېږي، ترڅو د چارو د لا ښه سمون، اصلا 
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 د لوړو زده کړو وزارت

 وردګ پوهنتون

 د علمي او محصلانو چارو معاونیت

 د کمپیوټر ساینس پوهنځي

 د ستراتیژیک پلان کمېټه

 لیست چک ارزونې د پلان ) ستراتیژیک( مهاله اوږد د

 ستراتیژیک پلان د عملیاتي پلان د )      ( ربعې د ارزونې چک لېستکمپیوټر ساینس پوهنځي )              ( کال د 

 شوې کال د چې شوي ترتیب لپاره ارزوونې ربعوارې د پلان عملیاتي د پلان )ستراتېژیک( مهال اوږد د پوهنځی د چکلیست دا
 کې صورت په ترسراوي نه د کړنو د او کېږي ګوته به یې راوړنې لاسته کېږي، ول ارز مخې له پلان عملیاتي د ډول ربعور په کړنې

 .وشي اقدام وخت پر یې لپاره حل د ترڅو کېږي مشخص محدودیتونه او ننګونې ستونزې،

اصلاحي  کتنې
 اقدماات

د نه 
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کیدو 
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راغلې 
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 د اوپروګرامونو
 سلنه پرمختګ

 د کې اوږدو په کال د
 پلان او پروګرامونو

 پرمختګ د کړنو شوو
 شاخصونه سلنه شوی اټکل

 موخې کړنې
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۲ 

 
 صحت شو ارزول و راپور ربعېد )       ( کال د )            (   لیست چک اروزنې د پلان )ستراتیژیک( مهاله اوږد د پوهنځی کمپیوټر ساینس د توګه پورته په

 .لری
 لاسلیکونه او نومونه هیئت ارزونکي د

۱ –                     )                                                          (۲ –               )                                                        (۳ –   )                                                           ( 
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 نېټه او د (                                  ) هـ ش( د ستراتیژیک پلان د کمیټې له لوري په ۱۱۱۹ – ۱۱۱۱پوهنځي پنځه کلن ستراتیژیک پلان د )د کمپیوټر ساینس 
 ګڼې پروتوکول کې ثبت او د تائید وړ دی. (     )

 
 نوماند پوهنیار عبدالرقیب همت
 د ستراتیژیک پلان کمېتې مسؤل

 
     ) نېټه او د (                                   ) هـ ش( د پوهنځی د علمي شورا له لوري په ۱۱۱۹ – ۱۱۱۱پوهنځي پنځه کلن ستراتیژیک پلان د )د کمپیوټر ساینس 

 ګڼې پروتوکول کې ثبت او د تائید وړ دی. (
 پوهنیار سید رحیم نیکمل

 کمپیوټر ساینس پوهنځی رئیسد 
 

 (                                   ) له لوري پهپلان او پالیسی کمېټې  هـ ش( د پوهنتون د ۱۱۱۹ – ۱۱۱۱پنځه کلن ستراتیژیک پلان د )د کمپیوټر ساینس پوهنځي 
 ګڼې پروتوکول کې ثبت او د تائید وړ دی. (     ) نېټه او د

 

 پوهنمل غلام رباني شهامت
 د پلان او پالیسی کمیټې مسؤل

 
 

 (    ) نېټه او د (                                ) هـ ش( د پوهنتون د علمي شورا له لوري په ۱۱۱۹ – ۱۱۱۱پوهنځي پنځه کلن ستراتیژیک پلان د )د کمپیوټر ساینس 
 ګڼې پروتوکول کې ثبت او د تائید وړ دی.

 

 شیخ مولوي محمد عابد حقاني
 د وردګ پوهنتون رئیس


